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Capitolul I
CONTEXTUL POLTTTCO - SOCTAL $r LEGrSL.A.TIy

l,icau! I'eora{ic' (:lii\i7'RL1{. DI'. S7'{iDil ,,lte.fCIn cc! l4nre ;i S{iint,, l}otrsqant ;i-a cortinuat

inisiunea, irr cel de-al 26^Iea an de existel!5 de la infiintarea sa, in anul 1999.

in anul $colar 2A24-2A25 activitatea instructiv-educativfl s-a desffi;urat tn cofbnnitate cu

strategia naliona15 de dezvoltare a inr,dfdmAntului preuniv'ersitar, cu ordinele, dispoziliile qi

-^+;r:^x-;l^ I\lE ^; ^'l^ I c I D^+^^^-i i- ,r^*..^;.,1 ^^*-^i+;+.1 ...^+,+,,+,,,'.^!^ ,. -,.*,*x-;. ^^+..-;,-^-.,.,,rrrLrrl\(lrrru ryrL 5r drl l.*t.J, rJUtuldllr. ri, UurirElllLii !dprlLrid!1, rlrJLlrl,r!rUrr(ul- J-d urrlr.lrrt (,[,iritrlzcllCd

activitdlilor dea management educalional prin aplicarea nout[tilor legislative, a regulamentelor in

r,igoare, prin prorncvarea unor politrci qi programe de dezvoltare eficiete ;i relevante. S-a pus

accentril pe asigurarea calitflt:ii in educaiie, in vederea atingerii unor criterii de perfbniranla ridicate,

pe {rrrmarea de competenle cheie, pe eficientizarea procedeelor de predare qi evaluare. in <lorneniul

nranagemetului calitalii s-a urmdrit ?rnbundtitirea procesului de implementare, inonitorizare-

autoevaluare 9i reglare a calit[1ri in educalie
iin cacirul prioriiliilor si.raicgiuc s-au uriii[i:it, cu precidcre, r"rriaiioarcie:

' Legea inv[ldmintului preuniversitar nr. WSZA%. Regulamentul de Organizare ;i Functionare

a Unithlilor de lnvflt[rnint Preuniversitar.

. O"{J.C. nr 751 20A5 Privind Asisurarea Calitritii Educatiei.

' Legea 87, 2006 Privind Asigurarea Calitatii Educaliei;

. I-egea35l2007 qi 29, 2010 Privind creqterea sigr"rranlei in unitalrle de inv[tdrnAnl;

' ORDIN nr. 6481;30.08.2fr24 prnind organizarea qi desfiqurarea examenului na{ianal de

bacalaureat 2l)25',

' Ordinul M.E.N. nr. 5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare qi

desfiqurare a examenului de certilicare a calificdrii prot-esir:nale a absolventilor inva!f,mintului

noctlicea.l crl modiflcir"i|* si eornnletariIe trlti:rionrtt 'r '_-

. ORDIN nr. 647712024 privind aprobarea graficr"rlui de des{Equrare a examenelor de certificare

a calific[rii profesionale a absolvenliior din inv[tdmdntul profesional qi tehnic preuniversitar in anul

qcolar 2A24-2025.
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instmctiv-educativ, asigurarea resurselor pentru desfhEru'alea in bune condilii a oreior de curs, gestionarea

activitali cornparlirnentelor unitelii iloastre. La capitolul achizitii utile- putem rrenfiona asigurarea

resurselor necesare, pentru buna func{ionare a;coiii, in conditiiie sclunpirilor care au afbctat rnult bugetul

inifial. Conducerea instituliei dar qi personalul dirlactic gi didactic auxiliar a reprezentat, credern, un

elernent de stabilitate ;r a continuat si fie un catalizator al activitalii din Ecoala noastri, itrcercAnd sa

cornbirie metode gi tehnici rnanageriale prin care sa fle un exernplu pentru ceilal1i- sI cotttiuue cultura
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iloastrd educalionali care ne individualizeaz"a ;i ne conferd tin loc aparte in comunitatea qcolara ;i
corn un ilatea boto;meana.

Prioriti{ile Liceului 'Ieoretic CENTRIfL DE ST'IfDII ,,$tefan cel FIare gi SfAnt,,

Botogani

Conform palnuiui managerial 2024-2025

1. Dezvoltarea gi optrrnizarea continud a managementuiui ;colar prin prornor,area in unitatea de

inv[]anrant a unor politici qi programe de dezvoltare pentru un management educalional performant.

2. Creqterea calitatii actului educationai.

3. Asisurarea condilritor optirne de pregdtire a elevilor, pentru oblinerea de rezultate bune qi

foarte bune la examenul de bacalaureat precurn gi la examenul de certillsare a caiillsdrii profesionale"

nivel 5.

1. Coordonarea activitS{iior de perfbc}ionare qi fbrmare continud, valorizarea qi valorificarea in

predare a cunoqtinlelor dob6ndite de cadrele didactrce participante la cursuri.

5" Reducerea absenteismului ;coiar, prevenirea violentei ;i creqterea srguranlei elevilor.

6. Creearea rinui cadru organizat pentru desfb5urarea unui proces de invitbmant efrcient,

da 'r t ! trLAprtulur rr

ArrrALrzA TNSTITUTIONALI $I RESURSA UMANA

Liceul koretic CENTRLU, DE STLI)fi ,,$tefnn cel Mare Si Sffrnt.. Boto7ani Ei-a desfb;urat
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Profesoral. a Cornisiei Interne pentru Evaluarea qi Asigurarea Calitafi in Educafie q;i a comisiiior cr"r

caractcr permanent gi ternporar
1
Intreaga activitate din liceu a urmdrit aplicarea coerentd a strategiei nalionaie in procesul

educalional" a programelor de dezvoltare elaborate la nivel judeten gi realizarea obiectivelor propuse

in PAS qi Planul Managerial al qcolii.

Unitatea noastrd de invitdmdnt func{ioneaza in incinta Complexului Colegiului Na{ional

A T I orrrion ,'letinind cnctii rle inrrifirrrint nnnlhrln qn,ulrri adi,innll r-rr nr l nl nQ 1n14 l,.r

contractul de inchiriere cu nr. 2540102.09 .2421.

in anul qcolar 2024-2025 Liceul Teoretic CENTR.UL DE STUDII ,,$tefurt cel Mare Si

Sffrttt,, Botoqani au activat un num6r de 29 de cadre didactice, din care 12 suplinitori calificati
.i ! ( iir,,l,..i -^..,'-^l .li.l^^ri^ ^"'.;l;^' I ^^."^^^l -,'.{i.-l^^ri-- I-)r I J trturqt!r PtlJ\rllor utuqLLtl qu.\rltgr - t. Plr-vtr(tr rlturu{tLtrL r
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lncadrarea cu personal didactic Personal didactic
auxiliar/nedidactic

Nr. norme/posturi: 2 1.09 personal didactic de predale dirr care: 21,09
profesori

Nr. r-ronaelpastuli: [,5
posturi didacdc auxrliarl

1 post nedidactic

Nr.
persoalle

Titulari
Suplinitori

Plata cu ara
pensionari/

asoeia{i

Piata cu

ora p6nd la
organizare

a

cr-rncursulu

i

Didactic
auxiliar

Nedidacti.:
Califreati

Necalifi

cali

29 15 12 2 J 1 1

Distribulia personalulur didactic pe grade didactice:

FG Def. ri I Dr.

Personal didactic t0 5 1 l-l 0

J-onilol.rl If I\ arlrrtvrur rr r

MANAGEMENT $I }TORMARE

a) Activitatea manageriald

S-a rnenlinut implicarea, cornpetenla gi interesul cadrelor didactice, atAt sub aspectul

exercitdrii actului managerial propriu-zis la niveiul comisiilor, catedrelor Ei claselor, cdt qi sub cel al

dezv-oltflrii. comunicirii qi colabor5rii dintre acestea. Cadrele didactice au participat active la

Sedin{ele consiliului profesoral unde s-ar.r emis hotardri eare au fost urmate de decizii de punere in

aplicare.

S-a promovat intens irnagrnea liceuiui prin aparilii in pres6" prin prezentdri in gcolile

hnlnsin.'na nrln nrr'z-rntiri fXr.rrta nlplilnr ,'oniti in . irili .rrr nnczie nnrlilrrr ,{ecr'hice nrin' P' "',

participarea elevilor ;;colii la activit6tile organizate ia nir,el de tudel. A crescut interesr-ii elevilor.

pfrinfilor $i comunitAtii pentru activitatea educativa furnizatd.

b) Situatia,xonitorizArii complet6riiastelorde stucliu

Ilocumentele de eviden{5 6co1ar[ 6i aetele de studii slrnt gestlonate de directorul de studii yi

secretarui $colii, fiind asigurat[ seclldtatea acestora. Aceste persoane care le gestioneazd au lbst

nrullite prin decizie.

Cornpietarea documenteicr cle evidenli q;coiari se reaiizeaz[ cu respectarea prev-ederiior

regulamentare. Toate dccumentele gcolare sunt cornpletate corect gi la zi"

in unna prornovirii exarnenelor desftgurate in acest an gcolar" s-ai,r inmdnat atrsolvenlilar

aotele de studii corespunzdtoare sfhrpitului de ciclu, absolvenfiior de liceu li s-au eliberat forle
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matricole" conform ordinului M.E.N.C.S nr.3844124.05.2016, urmAnd a li se elibera diplomele de

absolvire a liceului conform Ordinului nr. 4634i 10 iunie 2024, acestea fiind primite de ia Imprirneria

Na{iona16 iar absolvenlilor nivelului postliceal sanitar, ?n unna examenului de certificare a caliticarii

pi"oi-csionalc li s-au clihcrat,Ciploinc dc calificare profcsionalS ni',ci 5 iinpi-cund cu docuriicntclc

aferente (foi matricole, planuri de invd|dmflnt, adeverinle de practicd).

Capitolul IY

POPULATTA $COTARA

ln anul ;colar 2A24-2025, conforrn planuh-ri de gcolarizare aprobat am tuncfionat cu

urmdtoareie efective de eler,,i:

I{IVEL LICEAi,
I{r: total clase: l3
Nr. total elevi: 324

Nr.clasel grlrye Clasa a

IX-a
Z1

Clasa a

X-aZI
C.lasa a

IX-a
FR

Clasa
a X-a
IR

Clasa a

Xi-a
FR

Clasa a

XII-a FR
Ciasa a

XIII-a
FR

h]r. clase 1 1 1 2 2
.}
J J

l\lr olo.,.i
i\1, !Mt

IA 11 2,1 AO 11 ,1u

}TIVEL POSTLICEAL SAI{ITAR
I,lr, total clase: 9
Nr. tatal elevi: 218

Capitolul Y

ASPECTE CALTTATIVE ALE iUVAT'AivrANrrrUr DrN I]NITATEA DE IXVATAITAXT

a) Curricurlum qi asistenla la leclii

in ttratr,rric r,Io trrrnnr,ernr-nl , r.nnrlrrrerii lir'.'rrlrri arr lrrcf nrr nrinrifefr- rrnrtitorrele:lqni'ctr''
"'i "'

- filonrtcrizarea, modernizarea, evaluarea qi optimizarca procesului educational din 6coal[, care

sd conducd larealizarea unui proces educa{icnal stabil" echilabil" eflcient gi relevant.
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Nr. clase ANIUL I ANLL Ii ANLTL ilI

I AMG-55

ai\,fF-0

BFK-O

AMG-69

AMF-15

BFK-(l

AMG-s4

AMF.12

BFK-13



- asigurarea conditriilor optirne de pregdtire a elevilor, penrru oblinerea de rezultate bune pi

f,oarte bune ia examenul de tracalaureat gi de certificare a calificirii profbsionale nivel 5.

- realizarea implernentdrii qi perltirm5rii currrculumuiui qi reconsiderarea proiectirii didactrce

in f'unclie cie rezuitateie tesreic)r iniliaie, <ie progres ;i finaie,

- crearea de oportunitdii pentru atingerea standardeior de calitaie.

- creqterea calitativS a rezultatelor elevilor.

h) Evahrarea personalului gcolii

tn conformitate cu ORDiNUI, nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru rncdifiearea gi

completarea Metodologiei de evaluare anuali a activit5lii personalului didactic qi didactic auxiliar:.

aprobatf, prin Ordinul rninistrului educaliei- ceroetf,rii, tineretului qi sportuiui nr. 6.143 2011, s*a

intocmit iiqa de evaiuare a catireior didactice cu criterii qi punctaje echitabile, eficiente qi reievante.

c) Evaluarea elevilor

in anul gc,olar 2A24-2025 s-au organizat simulflri pentru exanrenul de bacaiaureat gi examenu]

de certificare a calif.icdrii profesionale nivel 5.

Rezultatele ob{inute la simulSri, precLlm qi la examenele propriu-zise au demonstrat cd elevri

qi-au ?nsugit noliunrle de bazd necesare la sidrqitul ciclului liceal dar qr postliceal sanitar.

S-au organizat ore de preg[tire suplirnentard la lb. romdnfl. lb. englezi ;i geografie conforni

urai'rculi;i de pregati re.

La examenul de bacalaureat s-au inscris 31 de elevi prezentAndu-se 23 eievi din care 7

absolven{i din proiaolia curenti gi X6 absolvenli din prorno}ia anterioar6. Au reuqit 14 elevi 15 din

promo{ia curent5 qi 9 din promo}ia anterioard). Procentul de promovabilitate din total prezen{i este de

60,894.

N* elevi
pfezenta{i

Nr. elevi
fea{i{i

Din care dupd media ob{inutd
5

6,99

7-
7,9q

8-
Rqq

9-
qaq

23 14 l3 I

La examenul pentru oblinerea certificatului de califrcare nivel 5, s-au prezentat un numf,r de

70 de elevi.52 elevi de la califlcarea Asistent rnedical generalist (1 atrsolvent din prorrolia

anterioard). I elevi de la calificarea Asistent medical de fannacie qi 10 elevi de la califrcarea Asistenl

rnedical de balneofiziokinetoterapie Ei recuperare. Procent de promo.",abilitate 100%.
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Specializare
Nr. elevi

prezentafi

Nr.
elevi

reusiti

I)in care dupl media obtinutl
6*

6,99
7 * 7.99 I - 8.99 9 - 10

Asistent medical
generalist 52 Jz- 5 /t I-1' 1

Asistent medical de

farmacie
8 I t

+ A+

Asitent medical de

b ah r e u fi z i okine i*'rcrap ie

$i recuperare
llJ 1U

-t

I 7
I o L

PTINCTE TARI:
O analizS a rezultatelor oblinute ca urfilare a parlicipflrii elevilor la examenele nationale

indich o preocupare constanti din partea cadrelor didactice dar gi a elevilor. astt-el:

o Dezv-oltarea unui interes rnai ridicat privind participarea la examenele de bacalaureat gi de
certificare a competen{elor profesionale. nivel 5.

PI \(-TE SL.{BE
o insertia scazuta pe piala nruncii, a absolventilor de niirel 5 datorata numarului rnic de postun

scoase la concurs.
e procent sc[zut de inscriere Ia examenul de bacalaureat pentru absolvenlii niveluiui liceal, curs

de zi dar in rnod deosebit penru cei de la cursul cu frecven{6 redus6.

' Abandonul gcolar datorita situaliilor financiare.

Statistica atrsen{elor 2424-2025

M5suri de prevenire $i combatere a fenomenului absenteismului:

- monitorizarea permanentd a absenlelor; raportarea numdrului de absen{e citre ISJ; analiza

situaliei absen{elor ?n CP 5i CA - coordonat de comisia pentru nionitorizarea absenlelor

I,lnitatea cie in-,.'[;[6in1
Specializ.r'
Calificare

Clasar.\nul Absente
,{.bsente

motivate

Total
absente/nir.el
de irn.

Liceul f'eoretrc CENTRUI,
DE STUDII ."$tefan cel

Mare SflAnt"

FTLOLOGIE

tx zi 766 t3l

633295

XZT 367 t64

A IX-a FR 0 0

A X-a FR 0 0

A XI-a FR 0 0

A XIl-a FR 0 0

A XIII-a FR 0 0

AlvlG I 0 0

276

u 0 0

iII 276 t)

AMF
Ii 0 0

tIi 0 0

BFK I ti 0 0



- eiaborarea gi implementarea: Planului operalional pentru prevenirea qi reducerea

absenteismului

- includerea in Regulamentul de Organizare si Functionare al qcoiir a unor reglernentdri

re't-enroare ia iegirea eievilor <iin qcoaid:

- trimiterea ?nqtiinlSrilor pentru un nr. de minimurn 8 absen{e nemotivate.

La sff.rqitul anului gcolar 2024-2A25 am inregistrat urmdtaarea situalie referitoare la num[rui
pl er, i I nr nrrrrtr nr':'r f i'

Uniiatea de invi{[minl Specializ./
Cali{icare

ClasCAnul Prornova[i

Liceul Teoretic
CENTRUL DE STUDII
..$tef"an cel Mare Sfdnt"

F[,OLOGIE

IX ZI 16

XZT :l

A lX-a FR 21

A X-a FR 51

A XI-a FR 58

,,r Xii-a FR IT

A XIII-a FR 65

AhlG I 45

II 66

iI1 5l

AfuIF
I] l5
I II o

BFK IIi 12

ln perspectiva descentralizirii inviJarnintului preuniversitar, gcoaia ca prestatoare de servicri

educalionale pentru comunitate, in care elevul este beneficiar direct al educaliei. trebuie sd constiture

un adev5rat model in educarea personalitatrii elevilar, in f-ormarea acestora ca riitorr cetAleni al

r.tllupul.

f)e aceea profesorul nu trei:uie sd se dea pe sine exemplu, ci si devind un exemplu in mdsura

in care se bucur[ de prestigiu in fala elevilor ei este modelul ce intruchrpeazdfapte gi ac{iuni nrorale.

reprezintd un punct de ret-erinla in tbnnarea deprinderilor gi aptitudinilor, nefiind doar un

transitilitor de cuiioqtinle cr qi un n.,.ociei creator iie ,,r,1oiieie,,.

Punctualitatea, corectitudinea. exigenta fa!6 de sine insuqi sunt trSsaturi care iEi pun amprenta

asupra comportamentului elevileir, asupra atitudinii acestora fa{d de ini,atdtur6"

I
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