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Capitolul I
CONTEXTUL POLITICO - SOCIAL SI LEGISLATIV

In anul scolar 2023-2024 activitatea instructiv-educativa s-a desfasurat in coformitate
cu strategia nationald de dezvoltare a invataméntului preuniversitar, cu ordinele, dispozitiile si
notificarile ME si ale 1.S.J. Botosani. in domeniul capacititii institutionale, s-a urmarit optimizarea
activitatilor dea management educational prin aplicarea noutatilor legislative, a regulamentelor in
vigoare, prin promovarea unor politici si programe de dezvoltare eficiete si relevante. S-a pus
accentul pe asigurarea calitatii in educatie, in vederea atingerii unor criterii de performantd ridicate,
pe formarea de competente cheie, pe eficientizarea procedeelor de predare si evaluare. in domeniul
managemetului calititii s-a urmdrit imbunitatirea procesului de implementare, monitorizare,
autoevaluare si reglare a calitatii in educatie.

In cadrul priorititilor strategice s-au urmarit, cu precadere, urmatoarele:

. Legea invatdmantului preuniversitar nr.198/2023, Regulamentul de Organizare si Functionare
a Unitatilor de Invitdmant Preuniversitar;

» O.U.G. nr 75/ 2005 Privind Asigurarea Calitatii Educatiei;
. Legea 87/ 2006 Privind Asigurarea Calititii Educatiet;

% Legea 35/ 2007 si 29/ 2010 Privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant;

. ORDIN nr. 6156/ 31.08 2023 privind organizarea si desfasurarea examenului national de
bacalaureat 2024;

. ORDIN 6760/ 7.12.2023 privind organizarea si desfasurarea simuldrii examenelor nationale,

sesiunea 2024;

b Ordinul M.EN. nr. 5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfisurare a examenului de certificare a calificdrii profesionale a absolventilor invatamantului
postliceal;

s ORDIN privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificdrii
profesionale a absolventilor din invataméntul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar
2023—2024.

Priorititile Liceului Teoretic CENTRUL DE STUDII ,,Stefan cel Mare si Sfint,, Botosani
Conform palnului managerial 2023-2024

1. Dezvoltarea si optimizarea continud a managementului scolar prin promovarea in unitatea de

invatimant a unor politici si programe de dezvoltare pentru un management educational performant.

2, Cresterea calitatii actului educational.



3. Asigurarea conditiilor optime de pregtire a elevilor, pentru obtinerea de rezultate bune si

foarte bune la examenul de bacalaureat precum si la examenul de certificare a calificdrii profesionale,

nivel 5.

4, Coordonarea activitatilor de perfectionare si formare continua, valorizarea i valorificarea in

predare a cunostintelor dobandite de cadrele didactice participante la cursuri.

5. Reducerea absenteismului scolar, prevenirea violentei §i cresterea sigurantei elevilor.
6. Creearea unui cadru organizat pentru desfasurarea unui proces de invatamant eficient,

adecvat tipului de scenariu de functionare a Liceului Teoretic CENTRUL DE STUDII ,,Stefan cel
Mare si Sfant,, Botosani.
Capitolul 1T

ANALIZA INSTITUTIONALA SI RESURSA UMANA

Liceul Teoretic CENTRUL DE STUDII ,,Stefan cel Mare si Sfant,, Botosani si-a desfdsurat
activitatea prin implicarea tuturor cadrelor didactice, a Consiliului de Administatie, a Consiliului
Profesoral, a Comisiei Interne pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Educatie si a comisiilor cu
character permanent §i temporar.

Intreaga activitate din liceu a urmarit aplicarea coerenta a strategiei nationale in procesul
educational, a programelor de dezvoltare elaborate la nivel judeten si realizarea obiectivelor propuse
in PAS si Planul Managerial al scolii.

Unitatea noastri de invitimant functioneazd in incinta Complexului Colegiului National
_A.TLaurian,, detinind spatii de invdtdgmant conform contractului de inchiriere cu nr.
1550/07.09.2021.

in anul scolar 2023-2024 Liceul Teoretic CENTRUL DE STUDII ,,Stefan cel Mare si
Sféant,, Botosani au activat un numar de 34 de cadre didactice, din care 14 suplinitori calificati si 17

titulari, personal didactic auxiliar — 1, personal nedidactic — 1.

A S Personal didactic
Incadrarea cu personal didactic o -
auxiliar/nedidactic
. . ; . Nr. norme/posturi:
Nr. norme/posturi: 25,36 personal didactic de predare din care: . OTME/POSIUT!
1536 1.5 posturi didactic
r:) f;:sori auxiliar/ 1 post
prote nedidactic
. Plata
Suplinitori ata cu Plata cu ora i
ora s la Didactic
Nr. : pensionari/ P Nedidactic
. . . . | Necalificat organizarea ™
persoan | Titulari | Calificati | . d . auxiliar
' R o concursului
8 asociatl




[ 34 \ 17 i 14 2 1 { - 1 1

|

Distributia personalului didactic pe grade didactice:

Debutanti Def. I I Dr.
Profesori 5 6 1 14 1
Maistri 7 - - - -
instructori

Referitor la dezvoltarea resurselor umane mentiondm faptul ca am avut 1 cadru didactic care
a urmat cursuri de perfectionare in cadrul CCD Botosani precum si 0 inscriere la gradul didactic II.
Capilolul 111
MANAGEMENT SI FORMARE

a) Activitatea manageriala

S-a mentinut implicarea, competenta si interesul cadrelor didactice, atat sub aspectul
exercitirii actului managerial propriu-zis la nivelul comisiilor, catedrelor si claselor, cat si sub cel al
dezvoltarii, comunicdrii §i colaboririi dintre acestea. Cadrele didactice au participat active la
sedintele consiliului profesoral unde s-au emis hotdrari care au fost urmate de decizii de punere in
aplicare.

S-a promovat intens imaginea liceului prin aparifii in presa, prin prezentari in scolile
botosanene, prin prezentdri facute elevilor venifi in vizitd cu ocazia portilor deschise, prin
participarea elevilor scolii la activitatile organizate la nivel de judet. A crescut interesul elevilor,
parintilor si comunitatii pentru activitatea educativa furnizata.

b) Situatia monitorizarii completarii actelor de studiu

Documentele de evidentd scolara si actele de studii sunt gestionate de directorul de studii si
secretarul scolii, fiind asiguratd securitatea acestora. Aceste personae care le gestioneazd au fost
numite prin decizie.

Completarea documentelor de evidentd scolard se realizeaza cu respectarea prevederilor
regulamentare. Toate documentele scolare sunt completate corect si la zi.

In urma promovirii examenelor desfisurate in acest an scolar, s-au inmanat absolventilor
actele de studii corespunzitoare sfarsitului de ciclu, absolventilor de liceu s-au eliberat diplome de
absolvire a liceului, conform ordinului M.E.N.C.S nr.3844/24.05.2016, O.M.E. nr 4095/22.06.2022
iar absolventilor nivelului postliceal sanitar, in urma examenului de certificare a calificdrii
profesionale li s-au eliberat diplome de calificare profesionala nivel 5 impreund cu documentele

aferente (foi matricole, planuri de invatimant, adeverinte de practica).



in anul scolar 2023-2024, conform planului de scolarizare aprobat am funcfionat cu

Capitolul

v

POPULATIA SCOLARA

urmitoarele efective de elevi:

NIVEL LICEAL
Nr. total clase: 11
Nr. total elevi: 322

Nr.clase/ grupe | Clasaa | Clasaa|Clasaa|Clasa |Clasaa|Clasa a Clasa
[X-a Xll-a |IX-a a X-a| Xl-a XII-a FR | XIII-a
71 71 FR FR FR FR
Nr. clase 1 1 1 1 2 3 2
| Nr. elevi 22 20 30 31 68 70 81
NIVEL POSTLICEAL SANITAR
Nr. total clase: 12
Nr. total elevi: 285
Nr. clase ANUL I ANUL II ANUL IIT
12 AMG-74 AMG-55 AMG-76
AMEF-20 AMEF-12 AMF-15
BFK-0 BFK-15 BFK-18
Capitolul V

ASPECTE CALITATIVE ALE iINVATAMANTULUI DIN UNITATEA DE INVATAMANT
a) Curriculum si asistenta la lectii

in strategia de management a conducerii liceului, au fost, cu prioritate, urmitoarele aspecte:
- monitorizarea, modernizarea, evaluarea gi optimizarea procesului educational din scoald, care
sa conduci la realizarea unui proces educational stabil, echitabil, eficient si relevant.
- asigurarea conditiilor optime de pregétire a elevilor, pentru obtinerea de rezultate bune si
foarte bune la examenul de bacalaureat si de certificare a calificérii profesionale nivel 5.
- realizarea implementirii §i performarii curriculumului si reconsiderarea proiectarii didactice
in functie de rezultatele testelor initiale, de progres si finale.

- crearea de oportunitati pentru atingerea standardelor de calitate.

N



- cresterea calitativd a rezultatelor elevilor.
b) Evaluarea personalului scolii

in conformitate cu ORDINUL nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si
completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitafii personalului didactic si didactic auxiliar,
aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011, s-a
intocmit fisa de evaluare a cadrelor didactice cu criterii §i punctaje echitabile, eficiente i relevante.
¢) Evaluarea elevilor

In anul scolar 2023-2024 s-au organizat simuldri pentru examenul de bacalaureat si examenul
de certificare a calificdrii profesionale nivel 5.

Rezultatele obtinute la simuldri, precum si la examenele propriu-zise au demonstrat ca elevii
si-au insusit notiunile de baza necesare la sfarsitul ciclului liceal dar si postliceal sanitar.

S-au organizat ore de pregitire suplimentard la lb. romana, Ib. engleza si geografie conform
graficului de pregdtire.

La examenul de bacalaureat s-au prezentat 40 elevi din care 22 reusiti (7 din promotia

curent curs de zi si 4 elevi din promotia curentd curs cu frecventd redusa)

Nr. elevi Nr. elevi ; -Din care7 tiup(i med;a_obgi;zutdg ]
prezentati reusiti 6.99 799 3 09 58
40 22 16 6 i} )

La examenul pentru obtinerea certificatului de calificare nivel 5, s-au prezentat un numar de
100 de elevi, 71 elevi de la calificarea Asistent medical generalist (2 absolventi din promotiile
anterioare), 13 elevi de la calificarea Asistent medical de farmacie si 16 elevi de la calificarea

Asistent medical de balneofiziokinetoterapie si recuperare. Procent de promovabilitate 100%.

. s Nr. Din care dupi media obtinuta
Specializare resentati| 01 [ 6= T 50015 go0] 910
P "1 reusiti | 6,99 : -
Asistent mc;dxcal 71 71 i i 6 65
generalist
Asistent medpal de 13 13 ] ) 1 1
farmacie
Asitent medical de
balneofiziokinetoterapie 16 16 - 4 4 8
si recuperare




PUNCTE TARI:
O analizd a rezultatelor obtinute ca urmare a participdrii elevilor la examenele nationale
indicd o preocupare constantd din partea cadrelor didactice dar si a elevilor, astfel:

e Dezvoltarea unui interes mai ridicat privind participarea la examenele de bacalaureat si de
certificare a competentelor profesionale, nivel 5.

PUNCTE SLABE
e insertia scazuta pe piata muncii, a absolventilor de nivel 5 datorata numarului mic de posturi
scoase la concurs.
e procent scizut de inscriere la examenul de bacalaureat pentru absolventii nivelului liceal, curs
de zi dar in mod deosebit pentru cei de la cursul cu frecventd redusa.
e Abandonul scolar datorita situatiilor financiare.

Statistica absentelor 2023-2024

| |

L | Total absente
Unitatea de invatamant Spe?;.allz_'/ Clasa/Anul Absente Abs;nte
Calificare motivate O/nivel de inv.
X7 429 225
Xnzi | 521 330
. AIX-aFR 61 0
FILOLOGIE | Ax-aFR 33 0 1168/555
A XI-a FR 36 0
~ AXI-aFR 38 0 |
Liceul Teoretic A XIII-a FR 0 0
CENTRUL DE STUDII AMG I 127 0
,.Stefan cel Mare Sfant B I 135 0
5 ' 13 0
1 0 0
AMF 11 0 0 276
111 0 0
I | 0 0
BFK 111 1 0

Miisuri de prevenire si combatere a fenomenului absenteismului:

- monitorizarea permanenti a absentelor; raportarea numérului de absente catre ISJ; analiza

situatiei absentelor in CP i CA — coordonat de comisia pentru monitorizarea absentelor

- claborarea si implementarea: Planului operational pentru prevenirea st reducerea

absenteismului

- includerea in Regulamentul de Organizare si Functionare al scolii a unor reglementari

referitoare la iesirea elevilor din scoald;

- trimiterea instiintarilor pentru un nr. de minimum 8 absente nemotivate.



La sfarsitul anului scolar 2023-2024 am inregistrat urmatoarea situatie referitoare la numarul

elevilor promovatt:

iy I Specializ./ ] .
;\ Unitatea de inva{amant | Calificare Clasa/Anul Promovati
IXZI 22
X1 Z1 20
AIX-a FR 29
FILOLOGIE AX-aFR 30
A XI-a FR 68
. AXII-aFR 67 |
Liceul Teoretic A XIII-a FR 79
CENTRUL DE STUDII AMG I 70 |
Stefan cel Mare Sfant B 1 54 ]
il 73
I 19
AMF B 1 12
1l 15 |
11 15
BFK 1 16

In perspectiva descentralizarii invatamantului preuniversitar, scoala ca prestatoare de servicii
educationale pentru comunitate, in care elevul este beneficiar direct al educatiei, trebuie sa constituie
un adevirat model in educarea personalitatii elevilor, in formarea acestora ca viitori cetdteni ai
Europei.

De aceea profesorul nu trebuie si se de ape sine exemplu, ci sa devind un exemplu in masura
in care se bucura de prestigiu. In fata elevilor el este modelul ce intruchipeaza fapte si actiuni morale,
reprezinti un punct de referinta in formarea deprinderilor si aptitudinilor, nefiind doar un
transmitator de cunostinte ci §i un model creator de ,,modele,,.

Punctualitatea, corectitudinea, exigenta fatd de sine insugi sunt trasaturi care igi pun amprenta

asupra comportamentului elevilor, asupra atitudinii acestora fatd de invatatura.

t DirectOI;
Prof. Cirmelia STANCIU




