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Capitolul I
CONTEXTUL POLTTICO - SOCTAL $r LEGISLATTV

in anul Ecolar 202:.-2A24 activitatea instructiv-educativd s-a desfrqurat in coformitate

cu strategia nafionald de dezvotrtare a inv*fdrnintului preuniversitar. cu ordinetre, dispozifiile qi

notific[rile ME qi ale LS.J. Botoqani. in domeniul capacitalii institulionale, s-a urmirit optimizarea

activigtilor dea management educalional prin aplicarea noutltilor legislative, a regulamentelor in

vigoare, prin prornovarea unor politici qi programe de dezvoltare eficiete 5i relevante. S-a pus

accentr-rl pe asigurarea calitalii in educatie, in vederea atingerii unor criterii de perfonnanld ridicate,

pe formarea de competenfe cheie, pe eficientizarca procedeelor de predare qi evaiuare. it domeniul

managemetului calitalii s-a unn[rit irnbun[t[1irea procesului de implementare, tnonitorizare,

autoevaluare Ei reglare a cahtalii in educafie.

in cadrul prioritSlilor strategice s-au urmf,rit. cu precddere, urmdtoarele:

. Legea invdlamantului preuniversitar nr.19812023. Regulamentul de Organizare gi Funclionare

a Unitltilor de tnv[![mint Preuniversitar;

. O.U.G. nr 75 20A5 Privind Asigurarea Calitaf i Educafiei;

' Legea87l 2006 PrivindAsigurarea Calit[lii Educaliei.

. Leg ea 351 2007 qi 291 2A10 Privind cregterea siguranfei in unititile de invSldrnAnt;

. ORDIN nr. 61561 31.08 2023 privind organizarea si desfrqurarea examenului naiional de

bacalaureat 2024;

. ORDIN 67601 7.12.2An privind organizarea qi destbgurarea simuldrii examenelor na[ionaie,

sesiunea 2A24;

. Ordinul M.E.N. nr. 5005i02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare 9i

destbqurare a exanlenului de certificare a calific[rii prolesionale a absolven{ilor inv[lamdntului

postliceai;

. ORDIN privind aprobarea graticului de desfr;urare a examenelor de certificare a calific[rii

profesionale a absolven{ilor din inv[fdmAntui profesional ;i tehnic preuniversitar in anul qcolar

2An-2424.

Prioritfl{ile Liceului Teoretic CENTRIIL DE STUI}il ,,$tefan cel Nlare $i Sffint,, Botoqani

Confornr palnului rnanagertal 20T-2A24

1. Dezvoltarea pi 6ptimizarea continud a managementului gcolar prin prornovarea in unitatea de

?nv[fimant a unor politici gi programe de dezvoltare pentru un management educalional performant

2. Creqterea calita[i actului educationai.
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3. Asig,rarea condiliilor optime de pregitire a elevilor, pentru ob{inerea de rezultate bune qi

f-oarte br"rne la examenul de bacalaureat precum gi la examenui de certificare a calificirii profesionale,

nivel 5.

4. Coordonarea activitatilor ile perfeclionare qi formare continui, r,alorizarea qi valorificarea in

predare a cunoqtinfelor dobflndite de cadrele didactice participante la cursuri.

5. Reducerea absenteismului qcotra.r, preven.irea violenlei qi cregterea sigriranlei elevilor.

6. Creearea unui cadru organizat pentru desfigurarea unui proces de invfi]f,rnAnt eficient'

adecvat tipului de scenariu de funcfionare a Liceului Teoretic CENTRUL DE STUDII ,,$tefan cel

Mare qi Sfint.. Botogani.

Capitolul II

AI{ALIZA I|{STITUTTONAL.I $r RESIIRSA UMAI{i

Liceul Teoretic CENTRLTL DE STUIIU ,,$tefon cel Mare gi Sfiint,, Botoguni;i-a desligurat

activitatea prin ir"nplicarea tuturor carlrelor didactice, a Consiliului de Administalie, a Consiliului

protesorai, a Comisiei Interne pentru Evaluarea Ei Asigurarea Ca1it61ii in Educalie 9i a cornisiilor cu

character pennanent qi ternporar.

intreaga activitate din liceu a unnirit aplicarea coerentf, a strate-t{ei na{ionale in procesul

educalionai, a programelor de dezvoltare elaborate la nivel judelen qi realizarea obiectivelor propuse

in PAS Ei Planul Managerial al ;colii.

Unitatea noastrd de invifdmint funclioneazd in incinta Cornplexului Colegiului Nalional

,,A.T.Lairrian,, delinind spalii de invdlirnint confann contractului de inchiriere cu nr.

1ss0/07.09 .2021.

in anul qcolar 20?3-2024 Liceul Tboretic CEI{TRIIL DE STUDII ,,$tefun cel tuIare qi

Sffint,, Boto${gti au activat un num[r de 34 de cadre didactice. din care 14 suplinitori calificati si 17

titulari, personal didactic auxiliar -- 1, perscnal nedi.dactic - 1.

inca,Jrarea cll personal didactic
Personal didactic

auxiliar/nedidactic

Nr. norme/posturi: 25,36 personal didactic de predare din care:

2s.36
profesori

Nr. normerposturi:

1.5 posturi didactic
auxiliar/ 1 post

nedidactic

Nr.
persoan

e

Titulari

Suplinitori
Plata cu

ora
pensionaril

asociati

P1ata cu ora
pina la

organizarea
concursului

Didactic

auxiliar
Nedidactic

Calitrcafi
Necalifica!
i

-}



141734 2 1 1 1

Debutanfi Def. ll I Dr.

Profesori 5 6 1 i4 1

Maiqtri
instructori

7

Drstribu{ia personalului didactic pe grade didactice:

Ret-eritor la dezvoltarea resLtrselor umane men{ionim t-aptul cf, am avut 1 cadru didactic care

a unnat cursuri cle perfec ionare in cadrul CCD Botoqani precum qi o inscriere la gradul didactic Ii.

Capilolul III
ltAl{AcEMElir $I FORjVTARE

a) Activitatea manageriald

S-a menlinut implicarea, competenla qi interesul cadrelor didactice. atit sub aspectul

exercit[rii actului managerial propriu-zis la niveiul comisiilor- catedrelor gi claselcl cit 9i sub cel a1

dezvoltarii, comunicdrii 5i coiaboririi dintre acestea. Cadrele didactice au participat active la

qedin{ele consiliului profesorai unde s-au emis hotlriri sare au fost urmaie de decizii de punere in

aplicare.

S*a promor.at intens imaginea liceului prin apa.rilii in presa, prin prezenteri in gcolile

botogdnene, prin prezentlri {bcute elevilor venili in vizitfi cu ocazia porlilor deschise, prin

participarea eleyilor qcolii la activitdtrile organizate la nivel de judef. A crescut interesul elevilor=

p[rin{ilor qi comunit5lii pentru ac.tivitatea educatrvh turnizat[.

b) Situalia monitorizbrii completdrii actelor de studiu

Documentele de eviden{5 gcolari qi actele de studii sunt gestionate de directorul de studii qi

secretarul qcolii. fiind asigurat[ securitatea acestora. Aeeste personae caro le gestioneazfl au [ost

numite prin decizie.

Completarea docunrentelor de eviclenld qcolara se realizeazd cu respectarea prevederilor

regulamentare. Toate documentele gcolare sunt compietate corect gi 1a zi.

in urma pramor,*rii examenelor desfEgurate ?n acest atr 5cclar. s-au inm6nat ai:solveniilar

actele de studii corespunzitoare sf6rgitului de ciclu, absolvenlilor de iiceu s-au eliberat dipiome de

absolvire a liceului, conform ordinului M,E.N.C.S nr.3814124.05.2016, O.M.E. nt 4A95122.06'2422

iar airsolr,en{i1or nivelului postliceal sanitar. in uffia exafitenului de certificare a califlcdrii

prolesionale li s-au eliberat diplome de caiificare prof-esional[ nivel 5 impreunf, cu doc'umentele

aferente (foi matricole, planuri de invilimint, adeverinle de practicd).
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Capitolul IV

POPTILATIA $COLAR4,

in anul qcolar 2A7.-2A24. confonn planului de qcolarizare aprobat am tr"rnclionat cu

unndtoarele et'ective de elevr.

NI\'EL t,ICEAL
Iir. total clase: 11

F{r. total elevi: 322

I\{IVEL POSTLICEAL SANITAR
hlr. total clase: 12

i\r. total elevi: 285

Capitolul Y

ASpE{lrE cALtrATrvE ALE ixvATeuAxrulur DrI{ trNtrATEA nr tuvATAntANr

a) Curriculum qi asistenla 1a leclii

in strategia de management a conducerii liceului, au fost, cu prioritate, urmdtoarele aspecte:

- monitorizarea, modernizarea, evaluarea gi optirnizarea procesului educalional din qcoalf,, care

sd conduc6 la realizarea unui proces educalionai stabii, echitabii, eficient 9i relevant.

- asigurarea concliliilor optime de pregdtire a elevilor, pentru oblinerea de rezultate bune qi

foarte bune la examenul de bacalaureat gi de certificare a calific5rii profesionale nivel 5-

- realizarca implementarii qi periormdrii curriculumului qi reconsiderarea proiectdrii didactice

?n funelie de rezultatele testelor initiale" de progres 5i tinale-

- crearea de op**rxrit61i pentr-Lr atingerea standardelor de ealitate.

Nr.clase/ grupe Clasa a

IX-a
ZT

Clasa a

XII-a
Z1

Clasa a
IX-a
FR

Clasa
a X-a
FR

Clasa a

Xl-a
FR

Clasa a

XII-a FR
Clasa a

Xlli-a
FR

Nr. clase 1 1 1 1
I
L

a
J 2

Nr. elevi 22 2A 30 3l 68 7A 81

I.{r. clase ANLIL I ANUL 1I ANUL III

12 AMG-7"1

AMF-20

BF'K.O

AMG-s5

AMF-12

BFK- 15

AMG-76

AMF-I5

BFK-18



- cregterea calitativd a rezultatelor eleviior'

b) Er.,al uarea personalului lcolii

in confb,nitate cu 0RDINUL nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modilicarea Ei

compietarea Metodologiei de evaluare anuala a activitl1ii personalului didactic qi didactic auxillar.

aprobatf, prin Ordinul ministrului educa{iei, cercetf,rii, tineretului gi sportului nr.6.143120:l1, s-a

intocmit fiqa de evaluare a cadrelor didactice cu criterii gi punctaje echitabiie, eficiente ;;i relevante.

c) Evaluarea elevilor

in anul qcolar 2A7'-2024 s-au organizat simuldri pentru examenul de bacalaureat;i examenul

de certificare a calif icdrii profesionale nivel 5'

Rezultatele ob{inute la simuliri, precum qi la examenele propnu-zise au demonstratcd elevii

gi-au insuqit noliunile de baz6 necesare la sffi.rqrtui cich"rlui liceal dar qi postliceal sanitar.

S-au organizat ore de pregdtire suplinrentari la th. rourin6, lb. englezd qi geografie conform

gralicul ui de prcgati re

La examenul de bacalaureat s-au prezentat 40 elevi din care 22 reuqi{i (7 din prornolia

curenti curs de zi qi 4 elevi din promolia curent[ curs cu frecven{fi redusi)

La examenul pentru oblinerea certificatului de calificate nivel 5, s-au prezentat un numdr de

100 de elevi, 71 elevi de la califlcarea Asistent rnedical generalist (2 absolvenli din pror-no{iiie

anterioare), 13 elevi de la caliticarea Asrstent rnedical de farmacie qi 16 elevi de la cali{icarea

Asistent rnedical de balneofiziokinetoterapie qi recuperare. Procent de promovabilitate 100%.

Nr. elevi
prezentsli

Nr. elwi
feu$i{i

Din cure dupd media obginutd

6

6,99

.7

7,99

8-
8,99

9-
9,99

40 22 16 6

Specializare
Nr. elevi

prezeiltflti

Nr.
elevi

reu$iti

Din care dupi media ob{inuti
6-
6.99

7 * 7,99 I - 8,99 9- 10

Asistent medical
generalist

71 7l 6 65

Asistent medical de

farmacie
13 13 2 1 12

Asitent medical de

b alne o fiziokinetoteraP ie
si recuperare

16 16 4 4 I
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PT]]\CTE TARI:
O analiz6 a rezultatelor obfinute ca unnare a particip[rii elevilor la examenele nalionale

indica o preocupare constanti din partea cadrelor didactice dar qi a elevilor, astfel.

o Dezvoltarea unui interes mai ndicat privind participarea la exarnenele de bacalaureat 9i de

certr{icare a competen{elor profesionale" nivel 5'

PUF{CTE SLABE
o insertia scazuta pe piata muncii, a absolventilor de nivel 5 datorata numarului mic de posturi

scoase ia concurs.
r procent scdzut de inscriere la examenul de bacalaureat pentru absolven{ii nivelului liceal" curs

de zi dar in mod deosebit pentru cei de la cursul cu frecven{a redusfi.

. Abandonul qcolar datoritd situaliilor t'inanciare.

Statistica absen{elor 7073 -2024

Misuri de prevenire $i combatere a fetromenului absenteismului:

* lnonitorizarea permanentd a absenlelor. raportarea aum[rului de absen]e cdtre IS.l; analiza

srtua{iei absen{elor in CP gi CA - coordonat de cornisia pentru monitorizarea absen}elor

- elaborarea li implementarea. Planului operalianal pentru prevenirea Ei reducerea

absenteismului

- incluclerea in Regulamentul de Organizare $i Functionare al gcolii a unor reglementdri

referitoare la ieqirea eleviior din qcoal[.

- trirniterea inqtiinlarilor pentru un nr. de ntinirnum I absen{e nemotivate.

7

Unitatea de invd{imtnt
Specializ.l
Calificare

Clasa/Anu1 Absente
Absente
motivate

Total absente

0/nivel de ilv.

Liceul Teoretic
CENTRUL DE STUDI1

,.$tefan cel Mare Sfint"

FILOLOGIE

D( Z1 429 225

11681555

XII ZI 521 JJU

A IX-a FR 61 0

A X-a FR an 0

A Xl-a FR 36 0

A XiI-a FR 88 0

A Xill-a FR 0 0

AN4G i 127 0

276

II 135 0

III 13 0

AMF

I n n

II 0 0

III 0 0

BFK
1T
ll 0 0

tTTl11 1 0



La stirSitul anului gcolar 2on-2)24 am inregistrat urmdtoarea situa{ie referitoare la numdrul

elevilor promovali:

Unitatea de inv[16mdnt
Specializ.,'
Clalificare

CIasa/,{nul Prornovali

Liceul Teoretic
CENTRUL DE STUDII

,.$tefan cel Mare Sfint"

FILOLOGIE

txzl 22

xrl7,r 20

A IX-a FR 29

A X-a FR 30

A XI-a FR 68

A XII-a FR 67

A XIII-a FR 79

AMG I 7A

il 54

m /)

A-\,1F

I 19

t1 t2
ilI 15

BFK
il 15

iI1 16

in perspectiva descentralizhrii invl{[mdntului preuniversitar, qcoala ca prestatoare de servicii

educa{ionale pentru comunitate, in care elevul este beneficiar direct al educaliei, trebuie si constituie

un adev[rat model in educarea personalit[tii elevilor, in funnarea acestora ca viitori cet[leni ai

Europei.

De aceea profesorul nu trebuie s6 se de ape sine exernplu. ci sf, devind un exemplu in rn[sura

in care se bucurd de prestigiu. ?n tala elevilor el este rnodelul ce intruchipeazd t-apte qi acliuni rnorale,

reprezintd un punct de referinlS ?n lbntarea deprinderilor ;i aptitudinilor, nefiind doar un

transrnilator de cuno;tinle ci qi un rnodel creator de ,,modeie.-.

Punctualitatea, corectitudinea, exigenfa ta1[ de sine insuqi sunt trisitttri care igi pun amprenta

asupra comportamentului elevilor, asupra atitudrnii acestora fafa de inv6!6tur6.

I

ilN{',t{r


