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ARGUMENT

Asigurarea calitatii in educatie printr-un demers dinamic presupune implicare si responsabilizare, pe de o parte, precum si gindire
strategicd i control, pe de altd parte, transpuse in practica prin descentralizare. ,

Prezentul Plan Managerial a fost conceput din punctul de vedere al asigurarii calitétii in procesul instructiv-educativ i in concordanta
cu noile cerinte ale integrarii invatamantului preuniversitar romanesc in spatiul invatamantului european
Ca premisd fundamentala am avut in vedere faptul ca invatamantul joaca un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a
]

unei societiti globale a cunoasterii gi a unei societdti a invatarii pe tot parcursul vietii. Cel mai important factor de schimbare este capacitatea

de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitdti perfo i iti - o 1
P v, din viaia comunititi ti performante si competitive din sfera cunoasterii, din
Astfel, invatimantul constituie o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbdrilor economice, sociale si politice care se
petrec pe continentul european. O zoni europeand deschisa a invatdmantului aduce cu sine avantaje, in conditiile respectdrii diversitatii, dar
presupune eforturi continue fin vederea inldturdrii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invaiamant care sa m::E._an
interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea.
Principalele obiective specifice scolii pentru perioada de timp stabilitd sunt:

- promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national i international;

- colaborarea cu alti factori interesati pentru a implementa in mod eficient predarea i evaluarea calificdrilor existente;
- obtinerea unor rezultate de calitate in activitatea instructiv educativa, '
- asigurarea si valorificarea optimd a resurselor umane;

- perfectionarea gi eficientizarea activitatii manageriale;

- programe §i strategii educationale pentru invitdmaéntul liceal si postliceal,

- finvitarea centrata pe elev;

- tranzitia de la gcoala la locul de muncd, in cazul absolventilor de liceu si scoala postliceald;

- asigurarea calitatii educatiei;

- dezvoltarea managementului scolar;

- completarea, diversificarea, imbunatitirea si exploatarea rationala a resurselor materiale si financiare;

- stimularea relatiilor parteneriale transparente; ’

- oportunitati de educatie $i instruire puse la dispozitia comunitatii;

- asigurarea unei dimensiuni europene a absolventilor de liceu §i scoald postliceala.

I. BAZA CONCEPTUALA:

invitamanul constitue o prioritate nationali si este un serviciu public prin care se urmaregte realizarea idealului educational, intemeiat pe
valorile umaniste si stiintifice universal recunoscute, pe valorile democratiei, al culturii europene si mondiale si pe mmﬁ:mtm_m romanesti



Acest plan managerial este conceput in conformitate cu Planul de Actiune al Liceului Teoretic Centrul de Studii Stefan cel Mare si Sfant
Botosani pentru perioada 2024-2029 si se fundamenteaza pe acte legislative in vigoare, cele de bazi fiind: . ’

>LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR NR. 198/2023 cu completarile si modificirile ulterioare

> O M privind modificarea Regulamentului-cadru de organizare i functionare a unitatilor de invitimant preuniversitar,
Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024

> ORDINUL nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevilor

> OME nr. 6223/ 4.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile
de invatidmant preuniversitar

> OMECTS nr. 6235/06.09.2023 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

> ORDIN nr. 6160/03.12.2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatimant preuniversitar

> ORDINUL ministrului cu nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar;

> Legea nr. 69/2011 privind modificarea O.U.G. nr.75 din 12 iulie 2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

_ V 0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificirile

ulterioare.

> ORDINUL M.E. nr. 3463/04.03.2025 privind structura anului scolar 2025- 2026;

> ORDINULUL M.E. 6059/29.08.2025- privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat 2026:

>Raportul scolii privind activitatea din anul scolar 2024-2025.

aprobat prin

1I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» Liceul Teoretic Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si * insuficienta preocupare pentru diversificarea CDS care si permits
Sfant,,Botosani ofera o pregitire foarte buna printr-un corp si sd stimuleze rutele individuale de pregitire a elevilor:
profesoral cu o solida pregatire stiintificd si metodica; * supraincarcarea fisei postului a personalului de conducere, cadre
« aplicarea corespunzitoare a legislatiei in domeniul educatiei; didactice etc.;
+ centrarea managementului scolar pe obiective strategice si pe | * suprapunerea lucririlor urgente si termene nerealiste pentru unele
obtinerea de rezultate superioare; lucrdri solicitate;
» cresterea ponderii cadrelor didactice calificate; * perceptii eronate si prejudeciii cu privire la scoala.




« perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin stagii de formare
in specialitate si management scolar;

« oferta variata de programe scolare si extragcolare care conduc la
personalizarea procesului instructiv-educativ;

« existenta unei baze materiale foarte bune, la standarde europene;

» conducere preocupatd de cresterea calitatii procesului didactic si a
bazei materiale;

« rezultatele foarte bune obtinute de absolventii nostri la examenele
de certificare profesionald nivel 5 si rezultate satisfacatoare la
examenul de bacalaureat;

« dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat
de lucru motivant;

« in cele mai multe cazuri, managementul scolar si institutional

s- a realizat de o maniera activ-participativa i democratica, care a
permis promovarea initiativelor cadrelor didactice si a marcat un
vizibil salt spre profesionalism, reliefind deschiderea spre aplicarea
programului de descentralizare a unitatilor scolare;

» aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea curriculum-
ului national cu cel local;

» proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate cu
recomandarile/reglementarile  ghidurilor metodologice  pentru
aplicarea programelor scolare, cu metodica predarii fiecirei
discipline si respectand particularitatile de varsta ale elevilor;

» aplicarea corectd a curriculum-ului pentru fiecare disciplind cu
respectarea programelor scolare;

+ colaborarea eficientd si promptd cu institutiile administratiei
publice locale si teritoriale

+ existenta unor parteneriate functionale intre institugia de
invatimant si alte institutii deconcentrate ale statului

» cresterea transpareniei promovirii obiectivelor si ofertelor
educationale la nivelul diferitelor categorii de institutii.




OPORTUNITATI
 existenta unei oferte M.E. de formare/informare a cadrelor
didactice prin programe regionale, nationale si internationale;
« posibilitatea de informare si comunicare rapidd cu M.E., prin
portal si forum;
« valorificarea prevederilor din legea educatiei in vederea cresterii
autonomiei scolii;
« parteneriat functional al unitidtii de invatimant cu autoritatile
publice locale;
« intensificarea masurilor guvernamentale si a facilitatilor acordate
elevilor pentru cresterea participarii scolare.

RISCURI
» efectele crizei economice globale si cresterea migratiei populatiei
in cadrul UE pe fondul unei scaderi demografice vizibile;
* slaba motivatie financiard a personalului si migrarea cadrelor
tinere spre domenii mai bine plitite;
* insuficientd constientizare a parinilor copiilor/elevilor/tinerilor
privind rolul lor de principal partener educational al scolii;

Pornind de la politicile educationale si prioritétile strategice stabilite de ME pentru urmatoarea perioada, de la analiza diagnostica si

de la studiul prognostic al contextului politic, economic, social si tehnologic specific, Liceul Teoretic Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si
Sfdnt,, Botosani si-a stabilit viziunea, misiunea, directiile de actiune si obiectivele pentru anul gcolar 2025 - 2026.

I1L. FILOSOFIA EDUCATIONALA

VIZIUNEA SCOLII

Scoala noastrd va forma un absolvent autonom, responsabil in misuri si decidi asupra propriilor trasee de dezvoltare
profesionala. In parteneriat cu ceilalti factori interesati de educatie, ycoala noastra va pregiti cetiteni ai Uniunii Europene.
La fiecare moment suntem o constelatie de motive care graviteazi in jurul unui scop si care realizeazi deschiderea spre cunoastere.

Copiii de azi vor conduce si organiza statul de maine, viitorul nostru va fi ceea ce ei vor sti sa faci! Mergi cu incredere in directia visurilor
tale!



Societatea actuald se caracterizeaza prin explozie informationala, tehnologizare, dezvoltare ce are un ritm extrem de alert, in care
schimbarea se resimte si la nivel individual. Traim intr-o lume straniu de miscatoare, o lume in plina acceleratie. De aceea trebuie si
pregatim tineretul pentru o serie de cerinte pe care nu le putem prevedea cu exactitate. In acest sens, educatia va trebui sa-i dea individului
acea ,,busold interioard’” care sa-l ajute s se orienteze mai bine in viitor. Devine evident faptul ¢i omul actual va trebui s invete toata viata
pentru ca va fi pus in situatii originale, neprevézute, chiar imprevizibile. Tinerii vor trebui si fie inventivi si si dea dovadi de curajul necesar
pentru a lua initiative, sa aiba imaginatie indispensabila descoperirii unor solutii noi.

in contextul actual, educatia are o grea misiune: aceea de a forma o personalitate capabili de a se integra activ si creativ in societate,
intelegand schimbarea si provocand-o totodata. In aceasta situatie, intrebarile pe care ni le punem la ora actuald §i pentru care trebuie si
gasim raspunsuri adecvate sunt cele care vizeaza capacitdtile, abilitatile, deprinderile prin care tinerii zilelor noastre vor face fata provocarilor
viitorului.

in aceasta perspectivi Liceul Teoretic Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant” Botosani fisi propune:

- sd asigure elevilor o foarte buna pregatire de cultura generala si de specialitate, la standarde superioare si de calitate:

- crearea unui climat stimulativ de munca si invatare;

- calificarea fortei de munca in functie de specificul unititii scolare;

- sé coreleze formarea elevilor cu necesitatile comunitatii locale si cu standardele educationale ale UE, asigurand integrarea
sociald si profesionala a tuturor absolventilor ;

- sa faciliteze formarea, dezvoltarea armonioasa a personalitatii fiecarui elev, asigurand egalitatea sanselor;

- sd furnizeze parintilor certitudinea formarii copiilor intr-un cadru educational sigur, in care invafa si se cunoasci pe sine, si
aiba incredere in propriile forte, si comunice, si coopereze cu ceilalti pentru a-si indeplini aspiratiile;

- sd contribuie la educarea esteticd a levilor in spiritul respectului pentru valorile umane;

- sa faciliteze integrarea absolventilor in viata sociald a comunitatii.

MISIUNEA $COLII

Este sa asigure o educatie de calitate in acord cu nevoile comunitatii si ale tinerilor, in vederea adaptarii socio-economice de
azi, pentru a deveni cetifeni activi, deplini constienti de propria valoare si competitivi pe piata muncii.

Finalitatile invatimantului preuniversitar deriva din idealul educational formulat in Legea invitimantului. Din aceasti
perspectivi, finalititile unititii noastre de invitimant propun formarea unui absolvent in misuri si decidi asupra propriei cariere,



si contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuald si profesionali, si se integreze activ in viata sociali. Pentru a
rispunde exigentelor acestor nivele de inviifimaint, liceul si scoala postliceald trebuie si asigure: formarea capacitiitii de a reflecta
asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza relationirii cunostintelor din diferite domenii;

. valorizarea propriilor experiente, in scopul unei orientéri profesionale optime pentru piata muncii si/sau pentru invitimantul
superior;

. dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie, mediu profesional, prieteni etc.;

. dezvoltarea competentelor functionale esenfiale pentru reusita sociald: comunicare, gindire critici, luarea deciziilor,
prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;

. cultivarea expresivitatii si a sensibilitafii, in scopul implinirii personale si a promovirii unei vieti de calitate:

. formarea autonomiei morale.

Scoala noastra are portile larg deschise pentru tofi cei care au nevoie de educafie, indiferent de etnie, religie, grupuri sociale
defavorizate sau alt tip de minoritate sociald. Ea are menirea sa-l formeze pe tdndr (care, in plin proces de maturizare, are nevoie de
educatie) in intreaga sa complexitate, nu doar prin dezvoltarea intelectului.

Cadrele didactice vor accentua faptul cd a fi profesor nu inseamnd doar respectarea legisiaiei scolare si indeplinirea cerintelor
programei scolare, ci a forma liber si armonios personalitafi umane prin :

- insusirea cunogtingelor stiintifice, a valorii culturii nafionale ;

- formarea capacitifilor intelectuale, a disponibilitafilor afective si a abilitdfilor practice, prin asimilarea de cunostinge
umaniste, stiinfifice, tehnice si estetice ;

- asimilarea tehnicilor de muncd intelectuald necesare instruirii si autoinstruirii pe durata intregii viefi ;

- educarea in spiritul respectdrii drepturilor si libertdfilor fundamentale ale omului, al demnitatii si al tolerantei, al schimbului
liber de opinii ;

- cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umand, fata de valorile moral - civice ;

- cultivarea respectului pentru naturd si mediul inconjurdtor ;

- dezvoltarea armonioasd a individului prin educatia fizicd, educafia igienico - sanitari si practicarea sportului ;

-profesionalizarea tinerii generafii pentru desfasurarea unor activitdfi utile, producdtoare de bunuri materiale si spirituale.

Misiunea sociald - asigurarea dezvoltirii libere, integrale i armonioase a personalitatii elevilor, formarea deprinderilor si abilitatilor
practice generale si specifice meseriei, a capacitatilor de integrare socio-profesionald pentru a fi in masurd si se decida asupra propriei
cariere, in conditiile globalizrii, invitarii pe tot parcursul vietii si deschiderii pietei muncii din Uniunea Europeani.

in masura in care politica unei {ari este axati pe dezvoltarea durabila, reformele scolare apar ca o necesitate. Orice dezvoltare
presupune oameni pregitili sa o realizeze, profesionisti de toate categoriile iar scoala este cea care ii pregiteste.

Dezideratul care se impune a fi avut in vedere astdzi vizeaza inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de tip
functional. Acestea marcheazi trecerea de la un enciclopedism al cunoasterii, imposibil de atins in conditiile de astzi, cind multiplicarea



informatiilor se petrece cu o viteza extraordinard, la o culturd a actiunii contextualizate, care presupune aplicarea optima a unor tehnici si
strategii adecvate.

Scoala va trebui sa raspundd mult mai aplicat cerintelor sociale ce urmeaza a fi formate de elevi si in acelasi timp sa asigure corelarea
continuturilor invatdrii cu aceste competente. Astfel, dominanta activitafii didactice trece pe asimilarea instrumentelor de prelucrare si
accesare la un nivel superior a informatiei, absolut necesara integrarii absolventului in viata sociali si profesionala.

Indiferent de domeniul de pregatire, scoala pune accentul pe:

e pregitirea elevilor pentru a dobandi capacitatea de a se adapta provocirilor dezvoltirii dinamice a economiei, prin inviare pe
tot parcursul vieii;

e dobandirea de citre elevi a competentelor specifice domeniului de pregitire profesionala;

e formarea la acestia a personalititii autonome, creative, in consens cu exigentele comunititii;

e educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertagilor fundamentale ale omului, a demnitatii si tolerantei, a schimbului liber
de opinii;

e dezvoltarea armonioasi a individului prin educatie fizica, educatie igienico-sanitari si practicarea sportului;

e educatia pentru o dezvoltare durabila.

Odata definitd misiunea, in continuare, este foarte important s se realizeze asimilarea ei de citre cadre didactice, elevi, parinti si alfi
parteneri sociali in scopul coaguldrii unei identita{i specifice gcolii noastre.

Liceul Teoretic Centrul de Studii ,STEFAN CEL MARE SI SFANT” BOTOSANI este o institufie de invitamant ce di sens
dimensiunii europene, raspunzand necesitdfii de dezvoltare personala, cetajenie activa, incadrare intr-o societate bazati pe cunoastere si
coeziune sociald a individului, avind ca model moral si spiritual pe marele domnitor Stefan cel Mare si Sfant, oferind oportunitati egale de
educatie si instruire accesibile in domeniul serviciilor — turism si alimentatie, respectiv comert.

Liceului Teoretic Centrul de Studii ,,STEFAN CEL MARE $I SEANT” BOTOSANI urmireste formarea personalitdtii autonome si
creative a elevilor, asigurand o pregitire de inalta calitate, bazata pe cunostinte de cultura generali si formarea de competente profesionale,
care sa le permité elevilor exercitarea unei profesii, continuarea studiilor in invafimintul superior sau realizarea propriei afaceri.

Prin activitatile derulate atat in cadrul orelor, cét si in activitaile extracurriculare, raspundem cerintelor elevilor scolii noastre, cirora
le asigurdm o pregatire la nivelul standardelor, dezvoltindu-le creativitatea, spiritul intreprinzitor, gandirea critica, capacitatea de asumare a
responsabilitagilor, flexibilitatea, capacitatea de comunicare si adaptare la conditiile sociale actuale.

IV. VALORI CHEIE:

Valorile cheie care stau la baza activita{ii noastre sunt:

Calitate si eficientd: sa furnizam servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii activititii instructiv - educative din scoala, prin
seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali.



Lucrul in echipa: si dezvoltim un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranti si demnitate, dezvoltarea spiritului
civic, folosind metode participative si consultative.

Perfectionare: si urmarim perfectionarea continua a personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor profesionale si personale,
dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

Cooperare si respect: sa promovam respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activi cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile
de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

Responsabilitate: si ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sa ne asumam rispunderea.

VALORICHEE |
\ ¢

COOPERARE
PERFECTIONARE RESPECT 'k

CALITATE Sl )
m_"_o_mz._.M LUCRU IN ECHIPA
RESPONSABILITATE

V. DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI:



> realizarea unui proces de invatamant echitabil, prin asigurarea egalitdtii de sanse, facilitarea accesului la educatie si cresterea ratei de
participare;

> dezvoltarea parteneriatelor educationale, pentru imbunitatirea calitdtii si eficientei formarii profesionale si pentru o mai buni insertie
sociala a absolventilor;

> asigurarea unei oferte de formare i dezvoltare profesionald orientate spre schimbarea viziunii §i a practicilor educationale prin trecerea la
demersul didactic focalizat asupra competentelor si a managementului didactic centrat pe elev;

> fundamentarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2025-2026 impreuna cu partenerii sociali, pe baza analizei de nevoi educationale
ale elevilor si intereselor parintilor acestora, a evaludrii sistematice a evolutiei pietei muncii;

> promovarea valorilor multiculturalitatii, sprijinirea programelor/proiectelor focalizate pe cunoagterea, respectarea si valorificarea
diversitatii culturale.

> promovarea unui invatamént de nivel european, prin valorificarea practicilor educationale de succes din cadrul parteneriatelor bilaterale si

multilaterale si prin utilizarea in cadrul lectiilor a resurselor curriculare §i procedurale insusite de cadrele didactice participante la mobilititi
de formare continua in tari din Europa;

> imbunititirea capacititii organizatorice si intrirea disciplinei muncii la nivelul tuturor compartimentelor:

> responsabilizarea tuturor cadrelor didactice in ceea ce priveste implicarea in actul managerial, prin delimitarea riguroasa a rolurilor si
responsabilitatilor, cu respectarea cadrului legal

> realizarea unei platforme online cu resurse didactice pentru elevi si profesori (baza legislativa, modele de planificari si proiecte didactice,
suporturi de curs, aplicatii, prelegeri didactice sustinute de catre profesorii scolii)

> realizarea unor programe de formare continua la nivelul scolii, pentru perfectionarea didactica a tuturor profesorilor

> popularizarea mai eficienta a legilor, metodologiilor si regulamentelor in vigoare

> conceperea unei strategii coerente si operationale de diminuare a fenomenului absenteismului scolar

> imbunititirea bazei materiale a scolii.

VI. OBIECTIVE URMARITE

Demersul managerial pentru anul scolar 2025-2026 are in vedere asigurarea conditiilor normale desfisuririi procesului instructiv-
educativ, pregatirea institujionala privind examenele finale precum si realizarea finalitatilor Liceului Teoretic Centrul de Studii wotefan Cel
Mare si Sfant,, Botosanie au in vedere formarea unui absolvent autonom din punct de vedere moral si intelectual, in masuri sa decida asupra
propriei cariere, a dezvoltirii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala.

Pentru atingerea acestui deziderat, activitatea instructiv-educativa din scoala noastri trebuie si conduci citre realizarea urmitoarelor
obiective:



OBIECTIVE GENERALE
I. Imbunatitirea conditiilor de educatie a tuturor elevilor din Liceul Teoretic Centrul de Studii . Stefan cel Mare si Sfant,, Botosani prin
promovarea culturii calititii la nivel de sistem si proces.
2. imbunatatirea ratei succesului pentru toti elevii din Liceul Teoretic Centrul de Studii ..Stefan cel Mare si Sfant,, Botosani in scopul
finalizarii invatimantului liceal/postliceal si integrérii cu succes in viata sociala.
3. Imbunititirea managementului resurselor umane prin utilizarea optima a potentialului uman.
4. Orientarea si desfasurarea activita{ii de formare continud si de perfectionare spre cresterea calitaii prestatiei personalului didactic, sub
aspect stiintific si psiho-pedagogic.
5. Dezvoltarea unui parteneriat educativ eficient prin consultarea si implicarea elevilor, colaborarea cu factori educationali locali si regionali,
precum si prin fructificarea experientei europene.

VII. ANALIZA SWOT

. desfasurarea in scoald a orelor de pregitire
suplimentard pentru examenele finale;
® schemele orare si orarele sunt intocmite

eficient, conform instructiunii de lucru, de citre
Comisia pentru orarul scolii;

o Proces instructiv-educativ  de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate la  examele de certificare
profesionald nivel 5 si examen de bacalaureat.

PALIERE PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

= pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de intregul material curricular (planuri de
invatimant, programe scolare, auxiliare curriculare —
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumadtoare, etc.)
. optiunile pentru disciplinele CDS se fac in | o Reticenta unor cadre didactice fati de aplicarea, in
functie de aptitudinile si dorintele elevilor demersul didactic, a metodelor active de uaaamqo-mzémmqm
. cadrele didactice au documente de planificare | in punerea la dispozitia elevilor a unor tipuri diferite de
anuald si secventiald de calitate, in concordantd cu | activitd(i de evaluare, care si raspunda nevoilor lor:

CURRICULUM | curriculumul national si resursele disponibile; '

Scaderea exigentei la unele cadre didactice.




RESURSA
UMANA

e cadre didactice calificate 90,9 % ;

o relatiile interpersonale (profesor — elev, conducere
— subalterni, profesori — parin{i, profesori —
profesori, etc.) existente favorizeazi crearea unui
climat educational deschis, stimulativ);

e exista o bund delimitare a responsabilitétilor
cadrelor didactice (existd comisii constituite pe
diverse probleme), precum si o buna coordonare a
acestora;

e Elevi cu parinti plecati in straindtate, care sunt lasati in
grija bunicilor sau altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;

RESURSA
MATERIALA SI
FINANCIARA

e dotarea materiald foarte buna a sililor de curs si
laboratoarelor;

e dotare cu mijloace TIC atdt pentru elevi cat si

pentru cadrele didactice si didactice auxiliare;

e conexiune la internet, si laboratoare functionale

de nursing (farmacie, amg);

e proiectul de buget aprobat de cdtre Primaria

Municipiului Botosani pentru asigurarea cheltuelilor

pentru salarii, bunuri si servicii - nivel liceal

acreditat;

e incadrarea cheltuielilor in prevederile bugetare si

respectarea legislatiei privind achizitiile publice

pentru nivelul liceal;

e transparentd in folosirea resurselor financiare ale

scoli;

e Siguranta fizicd si protectie pentru elevi si

personalul didactic si nedidactic, incadrare in norme

igienico-sanitare corespunzitoare;

e Accesul nerestrictionat a cadrelor didactice la

calculatoarele, xerox-urile, video-proiectoarele si

imprimantele din scoala;

RELATII CU
COMUNITATEA

SI

¢ O buna implicare al elevilor in activitatile
extrascolare
e Buna colaborare intre  director  si




ACTIVITATEA | coordonatorul de programe educative si extragcolare
EDUCATIVA e existenta parteneriatelor cu institutiile de pe
raza localitatii

e realizarea de parteneriate cu liceele din
municipiul si Judetul Botogani

e completarea CEAC cu reprezentantul

elevilor;
PALIERE OPORTUNITATI AMENINTARI
- Legea Educatiei Nationale
] Existenta site-urilor specializate in oferirea de
materiale si soft-uri pentru cadre didactice. ¢ deselersohimbi pese sfue Levii Blucatici Ratlomal
CURRICULUM N existenta programelor scolare pentru CDS — . | lare inca £l Educs HQ. N._H:w:m.n
optional zprobate: de ME si postate pe site-ul programele gcolare incércate pentru unele discipline;
ministerului
° Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continud, inscriere la grade didactice;
e Existenta cadrului legal ce ofera posibilitatea
organizarii in scoald a concursurilor de ocupare a
RESURSA posturilor ce se vacanteazd pe parcursul anului
UMANA scolar;
e Oferte de cursuri de formare din partea CCD si
altor institutii;
Whﬂ@%ﬁﬂhﬂ 14 s1l° relatie bund cu institutiile publice. . _,.om.:..mo::o m:_.vcmm de wommm_mnm in vigoare privind
FINANCIARA achizitionarea obiectelor de inventar;




e disponibitatea unor institutii de a veni in | escaderea numirului de elevi din arealul scolii datoriti
RELATII CU | sprijinul scolii; realitatilor socio-umane: migratia populatiei (in strainatate
COMUNITATEA e Posibilitatea promovarii imaginii scolii la | sau in mediul urbanrural), imbatranirea populatiei din zona
SI nivelul comunitatii prin site-ul scolii, alte publicatii. | scoli.
ACTIVITATEA e cadrul legal pentru realizarea de parteneriate | ®agentii economicide pe raza localititii au resurse limitate
EDUCATIVA cu institutii publice; si nu doresc participarea la parteneriate.
IX. TINTE STRATEGICE SI OBIECTIVE:

1.1,

Cresterea performantei scolare, prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o formd superioard de scolarizare

01 imbunititirea rezultatelor obtinute de elevi la evaludrile si examenele de sfarsit de ciclu de inviatimant:
. . L . g . . - L] 2
02 cresterea nivelului de pregatire al elevilor confirmatd prin cresterea ponderii elevilor cu rezultate bune si foarte bune la invatitura;
3 ]

1.2,
0Ol
02
03
04

05
06

T3,

a e

\_m.nnzgwmana;&.bt&.%:.ﬁmRm&:&:ﬁhmnﬁzﬁaawm:mnmuawm&mm\m.qaﬁmwm::E.?c&mﬁ?~%h&5ﬁm
mentinerea in incinta si perimetrul scolii a unui climat de sigurantd, a unui ambient propice actului educational;
redactarea si actualizarea periodica a regulamentelor scolare si instructiunilor de lucru;

cunoagterea si aplicarea legislatiei, regulamentelor, procedurilor si instructiunilor de lucru specifice scolii;
asigurarea conditiilor igienico-sanitare;

intretinerea bazei materiale existente;

realizarea monitorizarii accesului si activitatii in spatiul scolar, in fuctie de situatia epidemiologica existent.

Diminuarea manifestdrilor ce conduc la abandon scolar, violentd si absenteism

01 reducerea fenomenelor de absenteism si abandon scolar;

02 reducerea fenomenului de violenta si delicventa juvenila in scoala;

O3 implicarea elevilor si comunitatii locale in activitati/proiecte/parteneriate in vederea reducerii fenomenelor de absenteism, abandon scolar
si violentd in mediul scolar;

TA.

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene

Ol implementarea de proiecte care vizeazd promovarea voluntariatului, care determind totodatdi un mod de implicare al elevilor in
solutionarea problemelor cu care se confruntd comunitatea;

02 implicarea elevilor in forme alternative de educatie $i medii educationale atractive;

03 cultivarea spiritului de echipa si a abilitatilor de comunicare interpersonali;

Pe baza prezentului plan managerial vor fi intocmite urmatoarele documente:



- Tematica si graficul CA;

- Tematica si graficul CP;

- Planurile manageriale ale comisiilor de lucru;
- Graficul de asistente;

- Planul activitdtilor extragcolare.

Director,
Prof. Carmelia Stanciu
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