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ARGUMENT

Analiza atentd si detaliati a activitatii si a rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori a
motivat pe deplin, prin concluziile ei semnificative, orientarea proiectdrii cétre doud directii
importante: consolidarea succeselor i ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacétoare. in acest
scop, au fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza acestora a fost conceput planul de
actiune, prin urmirirea concret a actiunilor si a secventelor planificate.

In contextul amintit, reliefarea responsabilititilor specifice cadrelor de conducere si a
intregului colectiv a c@patat amploare si consistentd, pentru mai buna cunoagtere a indatoririlor gi a
obligatiilor de serviciu, de ansamblu §i curente, precum si a termenelor si standardelor calitative
impuse acestora.

Conceptul de proiectare adoptat a respectat si urmdrit noul model structural al planului de
actiune al scolii (P.A.S.), respectdnd si dezvoltdnd cerintele organizatorice si functionale actuale ale
unitatii, in scopul asigurdrii eficientei gestiondrii curente a activitétii (specificd unei structuri
clasice) si gradul sporit de concretizare, necesar atingerii unor obiective prioritare.

Conceptul structural adoptat in proiectarea activitatilor asigurd organizarea acestora, in
conformitate cu obiectivele propuse, mai buna lor monitorizare si ridicarea nivelului de obiectivitate
in evaluarea activitdtilor.

Pornind de la ideea ca sistemul educational este componenta fundamentala a spatiului
comunitar, descentralizarea invatdmantului va antrena responsabilizarea si asumarea rolului esential
de catre scoald, de citre cei care fac educatia, deci si de catre managerii educationali.

Schimbirile care au loc in societatea contemporand-nivelul inalt al dezvoltdrii tehnice si
stiintifice, tendinta de globalizare, aplatizarea ierarhiilor organizationale, cerinta de servicii de foarte
buna calitate-toate acestea impun si schimbarea scolii, a rolului ei.

fn noile circumstante, calitatea in educatie a fost denumitid drept un proces de continud
imbunititire a sistemului educational pentru a asigura atingerea stirii optime in dezvoltarea
personald, sociald, fizicd si intelectuala a fiecvarui elev, care va fi dat sub formd de produs societdtii.

Pornind de la aceste deziderate stabilite de documentele educationale in vigoare, Liceul
Teoretic CENTRUL DE STUDII ,,Stefan cel Mare si Sfant” Botosani este o veritabild institutie
de educatie si cultura. Prestigiul scolii este sustinut de activitatea si performantele profesionale ale
cadrelor didactice si de rezultatele elevilor, si meritd efortul de a-1 sustine. in acest sens, scoala va
asigura, prin activitatea elevilor si prin informatiile pe care le va furniza comunitatii locale, o sansa
pentru transformarea capitalului uman de care dispunem.

Unitatea de invatimant Liceul Teoretic CENTRUL DE STUDII ,,Stefan cel Mare si Sfint”
Botosani este membra a Asociatiei Scolilor Particulare Bucuresti.

Nivelul liceal, filiera teoretics, profil umanist, specializarea Filologie a fost acreditat prin
Ordinul de Ministru nr. 5181 din 11.09.2015.

Calificarile pentru Nivelul Postliceal Sanitar au fost acreditate prin Ordinul de Ministru nr.
5384 din 21.08.2012 pe domeniul sinitate si asistentd pedagogica pentru Asistent medical generalist
si Asistent medical de farmacie si Ordinul de Ministru nr. 5054 din 30.08.2016 pentru Asistent
medical de balneofiziokinetoterapie si recuperare.

fn anul 2021, in urma evaludrii externe periodice efectuatd de Agentia Roméand de Asigurare
a Calitatii in invatamantul Preuniversitar s-a obtinut Atestatul cu nr. 63/20.05.2021 privind nivelul
educatiei oferite de citre unitatea de invatamant Liceul Teoretic CENTRUL DE STUDII ,,$tefan
cel Mare si Sfint,, Botosani pentru nivelul postliceal sanitar, iar in anul 2023 s-a obfinut
Atestatul cu nr. 9952/25.08.2023 privind nivelul educatiei oferite de catre unitatea de invatamant
Liceul Teoretic CENTRUL DE STUDII ,Stefan cel Mare si Sfint,, Botogani pentru nivelul
LICEAL.



Urmireste formarea personalititii autonome si creative a elevilor asigurdnd o pregatire de
tnalta calitate, bazatd pe cunostinte de culturd generald si de specialitate, formarea de competente
profesionale, care si le permitd exercitarea profesiei in domeniul lor de pregitire, cat si continuarea
studiilor in invitimantul superior sau realizarea propriei afaceri.

Misiunea scolii este si asigure o educatie de calitate in acord cu nevoile comunitétii si ale
tinerilor, in vederea adaptirii socio-economice de azi, pentru a deveni cetdfeni activi, deplin
constienti de propria valoare, si competitivi pe piata muncii.

Utilizim metode active-participative, care sd motiveze si s stimuleze elevii pe intreaga
durat3 a procesului educational.

Climatul educational al scolii este si va fi bazat pe performantd, competitie transparentd gi
onestd, pe cooperare si incurajarea initiativei individvale si a inovatiei didactice menite sa sustind
egalitatea de sanse pentru toti elevii.

Profilul viitorului absolvent al Liceul Teoretic CENTRUL DE STUDII ,,$tefan cel Mare si
Sfint” Botosani este caracterizat de un set de valori pe care ne propunem sd le promovédm prin
procesul de invitare si educatie:

- CURAJUL — a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta;

- JUDECATA INTELEAPTA - a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili

priorititile; a gandi prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe
intelepciunea practicd;

- INTEGRITATEA - a avea puterea interioard de a spune adevirul, de a actiona onest in

gand si in faptd;

- PERSEVERENTA - a fi consecvent si a gisi puterea de a merge mai departe in ciuda

dificultatilor, a esecurilor personale;

- RESPECTUL - a ariita consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati si nu in ultimul

rand, fatd de propria persoani;

- RESPONSABILITATEA - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin

fiecdiruia, asumarea raspunderii pentru actiunile intreprinse;

- AUTODISCIPLINA — a avea control asupra propriilor fapte, impulsuri si a avea un

comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce este mai bun in orice imprejurare;

Liceul Teoretic CENTRUL DE STUDII ,,$tefan cel Mare si Sfiint” Botosani va desfisura,
ca si pand in prezent, o educatie ce va promova informatia stiintifici de valoare si va incuraja
inovatia, creatia, lucrul in echipd si nu in ultimul rdnd comunicarea deschisd intre tofi ,,actorii”
educatiei, deci realizarea unui management participativ. Are in vedere concentrarea eforturilor
pentru ca elevii si dobandeascd o pregitire generald si de specialitate foarte bund, cunostinte
aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, si si detind competente necesare inserdrii
sociale. Intreaga activitate va fi organizatd de aga manierd, incat si se creeze in Liceul Teoretic
CENTRUL DE STUDII ,,Stefan cel Mare si Sfint” Botosani, un mediu educational profesionist, la
standarde instructionale i morale inalte.

Liceul Teoretic CENTRUL DE STUDII ,,Stefan cel Mare si Sfint” Botosani va pregiti,
ca si pAna acum, elevi care, dupa parcurgerea anilor de scolarizare, vor rdspunde urmétoarelor tipuri
de finalititi: invatd pentru a sti, invagi pentru a face, invati pentru a fi, invati pentru a fi in
comunitate. Elevii care vor absolvi liceul nostru vor fi capabili sd urmeze cursurile invitdmantului
superior sau si lucreze in domeniile studiate. Liceul Teoretic CENTRUL DE STUDII ,,Stefan cel
Mare §i Sfint” Botosani va furniza informatii stiintifice in domeniu si va participa la proiecte
comune cu institutiile de profil.

Elevii nivelului postliceal sanitar, vor fi apti la absolvirea cursurilor si ofere servicii la
nivelul standardelor europene, apti sd infrunte obstacolele si sd-si afirme personalitatea in orice
competitie viitoare. Rezultd foarte clar cd nevoia de competentd este foarte mare i cd objinerea de
performante nu se poate face decét cu specialisti.
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Chiar dacd, in perspectiva anului 2024, numdrul elevilor va fi in scidere, atét la nivelul
judetului, cét si la nivelul regiunii NE, tinind seama de toate oportunitdile existente, credem cd vom
acoperi cererile educationale.

DECLARATIE DE CONVINGERI

Liceul Teoretic CENTRUL DE STUDII ,,Stefan cel Mare si Sfént” Botosani, cu o
activitate de 25 ani, functioneazi cu doud nivele de invatdmant:
- liceal: Filiera teoreticd, profil umanist, specializarea filologie;
-postliceal: asistent medical generalist, asistent medical de farmacie, asistent medical de
balneofiziokinetoterapie si recuperare.
1. Liceul Teoretic CENTRUL DE STUDII ,,Stefan cel Mare si Sfint” Botosani este singurul liceu
particular cu pregétire teoretica din judetul Botosani.
2. Liceul Teoretic CENTRUL DE STUDII ,,Stefan cel Mare si Sfant” Botosani oferd educatie de
calitate, indiferent de rasi, sex, convingeri, religie sau etnie.
3. Calificarile nivelului postliceal sanitar, prin modulele studiate au rolul de a extinde frontierele
cunoasterii.
4. Credem ci procesul de instruire si conditiile didactico-materiale pe care le oferd Nivelul postliceal
sanitar confera calitate Tnaltd procesului educational.
5. Atat medicii, asistentii si profesorii ce predau modulele de specialitate pentru cele trei calificri
(Asistent medical generalist, Asistent medical de farmacie si asistent medical de
balneofiziokinetotrapie si recuperare) s-au angajat sa asigure o pregitire generala si profesionald de
nivel ridicat si crearea unui climat care si incurajeze elevii sd-si dezvolte potentialul.
6. Nivelul postliceal sanitar asigurd pregitire generald si profesionald la nivelul standardelor
europene si in concordantd cu evolutia pietei muncii in Roménia, intr-un climat care s& incurajeze
elevii sa-si dezvolte aptitudinile si obiectivele traseului lor profesional.
7. Nivelul postliceal sanitar (AMG, AMF, BFK) in concurentd cu alte scoli de profil din zona
asigurd o foarte buna pregatire teoretica si practicé pentru toti elevii.

OBIECTIV FUNDAMENTAL

Constituirea Liceului Teoretic CENTRULUI DE STUDII ,Stefan cel Mare si Sfint”
Botosani intr-o organizatie scolard modernd, complexd, compatibild cu unititile similare europene,
capabild si ocupe si s3 mentind prin intreaga sa activitate un loc fruntag in sistemul de invédtdmant
botogdnean, national si european.

Scopul vizat de Liceul Teoretic CENTRUL DE STUDII ,, Stefan cel Mare si Sfant”

Botosani este:

S asigurdm tinerilor §i adulfilor judetului Botogani un proces instructiv-educativ de
calitate la standarde europene in concordanid cu piata muncii stimuldnd dezvoltarea carierei si
cresterea potentialului economic al zonei.

Serviciile oferite de scoald sd fie performanta si egalitatea sanselor pentru tofi participantii
la proces si deschiderea spre invdtarea pe tot parcursul viefii.

Scoala noastrd sd devind unul dintre furnizorii de fortd de muncd calificatd de nivel 5
pentru unitdtile sanitare din zond.”

OBIECTIVE PRIORITARE

¢ Obtinerea unor rezultate de calitate in activitatea instructiv — formativa
e Asigurarea si valorificarea optimé a resurselor umane
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e Completarea, diversificarea, imbunititirea si exploatarea rationala a resurselor materiale
o Profesionalizarea si eficientizarea activititii manageriale

Partea 1 - CONTEXTUL
1.1 Formularea scopului / misiunii
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VIZIUNEA Liceului Teoretic Centrul de Studii ,,STEFAN CEL MARE S1 SFANT”
BOTOSANI

Scoala noastri va forma un absolvent autonom, responsabil in misuri si decida asupra
propriilor trasee de dezvoltare profesionali. in parteneriat cu ceilalti factori interesati de
educatie, scoala noastri va pregiti cetéiteni ai Uniunii Europene.

Liceul Teoretic Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfint” Botosani isi propune:

- sa asigure elevilor o foarte bund pregitire de culturd generald si de specialitate, la
standarde superioare si de calitate;

- crearea unui climat stimulativ de munca si invétare;

- calificarea fortei de munci in functie de specificul unitétii scolare;

- si coreleze formarea elevilor cu necesititile comunititii locale si cu standardele
educationale ale UE, asigurand integrarea sociald si profesionald a tuturor absolventilor ;

- s faciliteze formarea, dezvoltarea armonioasi a personalitdtii fiecarui elev, asigurdnd
egalitatea sanselor;

- sd furnizeze parlntllor certitudinea formdrii copiilor intr-un cadru educational sigur,
in care invati si se cunoasci pe sine, si aiba incredere in propriile forte, si comunice, s& coopereze
cu ceilalti pentru a-si indeplini aspiratiile;

- si contribuie la educarea estetici a elevilor in spiritul respectului pentru valorile

umane;
- s faciliteze integrarea absolventilor in viafa sociald a comunitatii.

MISIUNEA Liceului Teoretic Centrul de Studii ,,STEFAN CEL MARE SI SFANT”
BOTOSANI

Este s asigure o educatie de calitate in acord cu nevoile comunititii si ale tinerilor, in
vederea adaptirii socio-economice de azi, pentru a deveni cetiteni activi, deplini constienti de
propria valoare si competitivi pe piata muncii.

“Copiii bine educati sporesc fiinta neamului, dupd cum mugurii din fiecare primavard,
strangandu-se in virful ramurilor, sporesc coroana copacului in toate directiile.”

Scoala noastrd are por,tile larg deschise pentru tofi cei care au nevoie de educatie,
mdtferent de etnie, religie, grupuri sociale defavorizate sau alt tip de minoritate sociald. Ea are
menirea si-l formeze pe tandr (care, in plin proces de maturizare, are nevoie de educatie) in
intreaga sa complexitate, nu doar prin dezvoltarea intelectului.

Cadrele didactice vor accentua faptul ci a fi profesor nu inseamnd doar respectarea
legislatiei scolare si indeplinirea ceringelor programei scolare, ci a forma hber ;z armomas‘]',.,
personalititi umane prin : :




- insugirea cunogtintelor stiintifice, a valorii culturii nationale ;

- formarea capacitdtilor intelectuale, a disponibilititilor afective si a abilitdtilor
practice, prin asimilarea de cunostinte umaniste, stiintifice, tehnice §i estetice ;

- asimilarea tehnicilor de muncd intelectuald necesare instruirii §i autoinstruirii pe
durata intregii vieti ;

- educarea in spiritul respectirii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului, al
demnitdtii 5i al tolerantei, al schimbului liber de opinii ;

- cultivarea sensibilititii fati de problematica umand, fatd de valorile moral - civice ;

- cultivarea respectului pentru naturd si mediul inconjurdtor ;

- dezvoltarea armonioasd a individului prin educatia fizicd, educatia igienico - sanitard
si practicarea sportului ;

-profesionalizarea tinerii generatii pentru desfidsurarea unor activitdti utile,
producdtoare de bunuri materiale §i spirituale.

Valorile promovate

Cultura organizationald a gcolii se caracterizeazd printr-un ethos profesional inalt, valorile
dominante fiind: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fafd de
copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorintd de afirmare, profesionalism. fn ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea
spune ci este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare; este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice
fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Valorile care constituie temelia gcolii fac
referinté la:
» Atitudine deontologica - respect si atitudine morala fatd de valorile educatiei;
« Profesionalism si responsabilitate - servicii adaptate cerintelor unei educatii de calitate prin
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;
« Eficienti - utilizarea optim a resurselor umane i materiale in vederea atingerii tintelor strategice
propuse;
» Perseverenta - a fi consecvent si a gsi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a
esecurilor personale;
* Respectul - a arita consideratie fatd de oameni, fatd de autoritéti, fati de proprietate §i, nu in
ultimul rand, fatd de propria persoand;

* Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in génd si in fapt

v PERFORMANTA v'  FLEXIBILITATEA

v" PROFESIONALISMUL v DIVERSITATEA

v' CALITATEA v INTEGRITATEA

v EFICIENTA v RESPECTUL

v PERSEVERENTA v" PARTENERIATELE
v ANTREPRENORIATUL v"  RESPONSABILITATEA

1.2 Profilul actual al scolii - (scurta introducere privind scoala)
Cultura organizationald este caracterizata
— printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante
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afirmare. Se intalnesc si cazuri de individualism, rutind, conservatorism, automultumire.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

De la infiintare (1999) am functionat cu urmétoarele nivele de invatamant:
Invatamant primar;
- Gimnazial;
- Liceal — matematicd — informatica;
- Postliceal — agenti vamali;
- Universitar:
- Facultatea de Stiinte Economice, Specialitatea Contabilitate i
Informatici de Gestiune;
- Colegiu Universitar — Institutori, limbd moderna.
n 2008 au mai fost autorizate doud nivele de invatdmant si anume:
- Nivel liceal: profil uman, specializarea fillologie si profilul servicii;
- Nivel postliceal:
- Domeniul: Sanatate si Asistentd Pedagogica
Calificiri: Asistent medical generalist
Asistent medical de farmacie
in 2011 am autorizat alte doui nivele de Invatimant postliceal sanitar si anume:
- Asistent medical de balneofiziokinetoterapie si recuperare;
- Asistent pentru ocrotirea persoanelor varstnice.

in anul 2012 am obtinut acreditarea pentru Nivelul postliceal sanitar, domeniul Sanitate si
asistentd pedagogic, calificirile Asistent medical generalist si Asistent medical de farmacie (Ordin
Ministru nr. 5384 din 21.08.2012).

in 18.02.2014 am obtinut autorizarea de functionare a gcolii profesionale cu urmétoarele
calificari profesionale de nivel 2: ,lucrator hotelier”, ,receptioner - distribuitor” si ,,comerciant
vanzitor”.

In anul 2015 am obtinut acreditarea pentru nivelul Liceal, filiera Teoreticd, profil Umanist,
specializarea Filologie (Ordin de Ministru nr. 5181 din 11.09.2015).

fn anul 2016 am obtinut acreditarea pentru Nivelul postliceal sanitar, domeniul Sanitate si
asistentd pedagogici, calificarea Asistent medical de balneofiziokinetoterapie si recuperare (Ordin
de Ministru nr. 5054 din 30.08.2016).

fn anul 2021, in urma evaludrii externe periodice efectuatd de Agentia Roménd de Asigurare
a Calitatii in Inviitimantul Preuniversitar s-a obtinut Atestatul cu nr. 63/20.05.2021 privind nivelul
educatiei oferite de citre unitatea de invatimant Liceul Teoretic CENTRUL DE STUDII ,,$tefan
cel Mare si Sfint,, Botosani pentru nivelul postliceal sanitar iar in anul 2023 s-a obfinut Atestatul
cu nr. 9952/25.08.2023 privind nivelul educatiei oferite de cdtre unitatea de invitdmént Liceul
Teoretic CENTRUL DE STUDII ,,Stefan cel Mare si Sfint,, Botosani pentru nivelul LICEAL.

in schimbul taxei scolare rezonabile si achitate in mai multe rate, oferim elevilor servicii de
calitate, imbundtitite in permanenta.

Activitatea didactici se desfiisoars la nivelul unor colective mici de elevi care permit tratarea
diferentiati a copiilor, absolut obligatorie intr-un invi{imant ce se vrea modern.

Organizarea buni a activitatii, folosirea rationala a timpului de lucru, atmosfera degajata din
scoald, sunt premise sigure ale unor rezultate bune si foarte bune care ne-au ficut cunoscuti si
apreciati in comunitatea locala.
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Liceul Teoretic CENTRUL DE STUDII ,,Stefan cel Mare si Sfint” este situat in municipiul
Botosani, in complexul Colegiului National ,,A.T. Laurian”, in preajma casei memoriale ,,N. forga”
si asigurd servicii de educatie pentru elevii din judetul Botosani si din alte judete.

Unitatea pregiteste elevi prin urmatoarele forme de invéatiméant:

- liceu de 4 ani curs de zi si de 5 ani, curs frecventd redusi;
- nivel postliceal sanitar de 3 ani, curs de zi.

F Unitatea dispune de o bazi materiald bund: cabinet de
informaticd cu PC-uri conectate la INTERNET, biblioteca, sili de
clasd, acces la laboratoare, cabinete de nursing, auld, bazi sportiva.
Spatiile scolare sunt echipate corespunzitor. Materialul didactic
existent imbinat cu strategiile traditionale si moderne, ajutd la
realizarea unui demers didactic eficient si de calitate.

Referindu-ne la actul de predare — finvétare — evaluare,
considerim cd existd urmétoarele Puncte tari:

% Proiectarea /planificarea materiei s-a realizat de citre
toate cadrele didactice in conformitate cu cerintele
previizute de programele scolare, o atentie sporitd fiind arondatd proiectirii unitatilor de
invatare;

% Preocuparea pentru utilizarea metodelor activ — participative, adecvarea lor la
continuturile invatarii si la specificul colectivelor de elevi;

% Abordarea unor noi practici didactice, in special de tip interactiv;

+» Tratarea diferentiata a elevilor;

% Prezentarea metodologiei studiului individual la 2 elevi;

% Accesibilizarea continuturilor prin utilizarea creativi a metodelor moderne, dar si
traditionale, precum si a mijloacelor de invatimant — cu preponderentd la disciplinele
limba roman#, limbi moderne, matematicd, fizicd, geografie, istorie, informatici,
biologie dar si la disciplinele de specialitate a scolii postliceale;

% Instrumentele de evaluare s-au diversificat in functie de obiectivele urmarite si de tipul
évaludrii, evidentiindu-se preocupdrile in acest sens la disciplinele limba roménd, limbi
moderne, istorie, geografie, biologie, fizicd unde elevii au fost solicitati sd intocmeasca
portofolii, proiecte, etc.

% Desfasurarea lectiilor de biologie, chimie, fizicd, matematicd, limbi moderne, limba
romand utilizdnd programe pe calculator, ceea ce a dinamizat metodele didactice,
implicandu-i mai mult pe copii in actul de invatare;

% Definirea clar3, exactd a sarcinilor de lucru, cu instructiuni precise la disciplinele din aria
curriculari stiinte si in cadrul activitatilor practice desfasurate de elevii scolii postliceale
sanitare;

% Buna organizare si desfisurare a stagiului clinic pentru elevii anilor I, II si Il AMG in
cadrul Spitalului ,,Mavromati”, pentru elevii de la calificarea BFK, la Spitalul de
Recuperare ,,Sf.Gheorghe,, si Spitalul de Copii Botosani si pentru elevii calificdrii AMF
in farmacii.

In cadrul scolii se organizeazi activititi
extracurriculare cum ar fi: intdlniri de lucru pe
diverse teme: ,,Comunicarea fintre roméani”,
,.Nicolae Iorga — Omul si opera”, ,,Grigore Vieru”,
,,Unirea Basarabiei cu Romaénia”, ,,15 ianuarie —
Sarbitoarea poeziei roménesti — M. Eminescu”,

Elevii anilor T si [l AMG desfisoard
activitate de voluntariat in timpul verii prin care se




oferd cetitenilor municipiului Botosani, apa platd la cerere dar si mésurarea tensiunii arteriale si a
greutdtii corporale. Activitatea de voluntariat se desfagoard si cu prilejul altor activitdti din
municipiu la solicitarea Inspectoratului pentru situatii de Urgentd Botosani si in parteneriat cu
acesta.

In cadrul scolii editdm anual revista scolard.

Elevii liceului au obtinut numeroase premii la concursuri de desen.

Traditionale sunt activititile desfisurate cu prilejul depunerii Jurdmdntului Asistentului
medical la care participd oficialitdtile municipiului si judetului Botosani.

Participim si organizim activitati educationale in parteneriat cu Liceul Teoretic ,,N. lorga”
Botosani, Colegiul National ,,A.T.Laurian”, Colegiul Economic ,,0. Onicescu”, etc.

Conducerea CENTRULUI DE STUDII ,,Stefan cel Mare si Sfiint" este reprezentati de
prof. dr. Viorel ENEA.

fn ceea ce priveste incadrarea unitdtii cu personal didactic, medici, farmacisti, didactic
auxiliar si personal nedidactic, aceasta s-a realizat cu cadre calificate, titulare i in regim de plata cu
ora, respectﬁnd continuitatea.

Intregul personal urmireste asigurarea unui invatimant de calitate, dar si asigurarea unui
ambient favorabil desfasurdrii intregii activitati de la nivelul scolii.

Stiut este faptul cd un invatimant de calitate si performant este conditionat de existenta unui
corp profesoral bine pregitit si dedicat profesiei, formarea continui a tuturor profesorilor din
unitatea noastri constituind o prioritate.

Cadrele didactice sunt animate de cele mai nobile idealuri, contribuind din plin la formarea
personalitaii tinerilor, la pregitirea lor nu numai in domeniul specialitdii, ci si pentru viafd.
Adolescentii, dornici s se formeze in sfera profesiunilor vitale pentru mersul inainte al societatii
romanesti, gisesc in institutia noastrd o ofertd complexd, competentd, temeinica, de instructie si
educatie care si vind in intimpinarea dorintelor si agteptarilor fiecéruia.

Cunostintele acumulate in perioada studiilor permit integrarea sociald a absolventilor, atét
prin angajarea la firme particulare sau cu capital de stat din tard si strdinétate, cét si prin dezvoltarea
unor afaceri personale.

Secretariatul si cabinetul director sunt dotate cu calculatoare conectate la Internet si
imprimante multifunctionale color, copiator, telefon, fax.

1.3. Situatia numerica a elevilor pe ani de studii pentru
perioada 2024 - 2029
1. In anul scolar 2024-2025 unitatea de Invatdmant functioneazi cu un efectiv de 542 de elevi.

Populatia scolard — NIVEL LICEAL si POSTLICEAL SANITAR
Nr. Total clase: 22 / nr. total de elevi 542

NIVEL LICEAL
Nr. total clase: 13
Nr. total elevi: 324
| Nr.clase/ grupe |Clasaa |Clasaa |Clasaa |Clasaa |Clasaa |Clasaa Clasaa
[X-aZl |X-aZl |IX-aFR X-aFR | XI-aFR XM-aFR | XIll-aFR |
Nr. clase 1 1 1 | 2 2 3 3
Nr. elevi 16 21 24 | 53 69 T2 69
11
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NIVEL POSTLICEAL SANITAR

Nr. total clase: 9

Nr. total elevi: 218

Nr. clase

ANUL I ANUL 1I ANUL III |

9

" AMG-68 (2 CLASE) | AMG-54 (2 CLASE) |
AMF-15 (1 CLASA) | AMF-12 (1 CLASA)
BFK-13 (1 CLASA)

AMG-54 (2 CLASE)

2. Anul scolar 2025-2026 incepe cu un efectiv de 524 de elevi.

Populatia scolarid — NIVEL LICEAL si POSTLICEAL SANITAR
Nr. Total clase: 21 / nr. total de elevi 524

NIVEL LICEAL
Nr. total clase: 14

Nr. total elevi: 325

Nr.clase/ grupe | Clasaa | Clasaa | Clasaa |Clasaa |Clasaa |Clasaa |Clasaa
X-aZl | Xl-aZl |1IX-aFR | X-aFR | XI-aFR | XII-a XIII-a
._ FR  |FR
Nr. clase 1 1 1 2 '3 3 3
Nr. elevi 17 23 19 40 80 75 71
NIVEL POSTLICEAL SANITAR
Nr. total clase: 7
Nr. total elevi: 199
N. clase ANUL I ANUL II ANUL 111 |
7 AMG-41 (1 CLASA) | AMG-39 (1 CLASA) | AMG-6 (2 CLASE)
BFK - 18 (1 CLASA) AMF-15 (1 CLASA)
AMF - 22 (1 CLASA)

1.4. Dinamica populatiei scolare pentru perioada 2024 - 2029

a) dinamici elevi liceu pentru cei cinci ani de studiu:

An scolar Nr. elevi licen
2024-2025 324
2025-2026 325

b) dinamici elevi scoald postliceald sanitari pentru cei cinci ani de studiu:

An scolar

Nr. elevi nivel
postliceal
sanitar

ot 12



2024-2025 218
20252026 | 199

c) dinamici elevi pe total unitate de invatimant:

An scolar Nr. elevi /
- ~scoala
2024-2025 542 '
2025-2026 524 |

parcursul anilor 2024-2029

In anul scolar 2023-2024 promovabilitatea, la examenul de bacalaureat si de de certificare a
calificarii profesionale nivel 5, se prezinta astfel:

Nivel liceal _2023-2024 2024-2025
procent de promovabilitate 52,38 % 60,8
pe scoald

Nivel postliceal 2023-2024 | 2024-2025
AMG 100% 100%
AMF 100% ' 100%

AMBFKT 100% | 100% |
procent mediu de 100% 100%
promovabilitate pe scoald

> SITUATII PRIVIND REZULTATELE ELEVILOR LA EXAMENELE DE FINALIZARE A
STUDIILOR $I SITUATII PRIVIND INSERTIA ABSOLVENTILOR PE PIATA MUNCII

2023 - 2024

La examenul de bacalaureat s-au prezentat 39 elevi din care 21 reusiti (7 din promotia

curenti curs de zi si 4 elevi din promotia curenta curs cu frecventd reduss)

. . . . _Din'.care dupd media obtinutd
‘ Nr. elevz_prezentatl Nr. elevi reusiti [6-699 | 7-7,99 8 — 8,99 9-999

‘ 39 [ 21 15 6 - -

La examenul pentru obtinerea certificatului de calificare nivel 5, s-au prezentat un numér de
100 de elevi, 71 elevi de la calificarea Asistent medical generalist (2 absolventi din promotiile
anterioare), 13 elevi de la calificarea Asistent medical de farmacie si 16 elevi de la calificarea

Asistent medical de balneofiziokinetoterapie si recuperare. Procent de promovabilitate 100%.

Specializare Nr.elevi | Nr. elevi | Din care dupid media obtinuti
| prezentati | reusiti | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 9-10
| Asistent medical generalist 71 7 - - 6 | 65 |
Asistent me@1cal de 13 13 i 2 | , 12
farmacie - | % _
Asitent medical de 16 .16 - 4 4 8
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balneofiziokinetoterapie si

recuperare. !

2024-2025
La examenul de bacalaureat s-au inscris 31 de elevi prezentindu-se 23 elevi din care 7

absolventi din promotia curentd si 16 absolventi din promotia antetioard. Au reusit 14 elevi (5 din
promotia curentd si 9 din promotia anterioars). Procentul de promovabilitate din total prezenti este

de 60,8%.

Din care dupd media obfinutd

Nr. elevi prezentati Nr. elevi reusiti

5-6,99 7-1,99 8-8,99 9-9,99

23 14 13 1 - -

La examenul pentru obtinerea certificatului de calificare nivel 5, s-au prezentat un numér de
70 de elevi, 52 elevi de la calificarea Asistent medical generalist (1 absolvent din promotia
anterioard), 8 elevi de la calificarea Asistent medical de farmacie si 10 elevi de la calificarea Asistent

medical de balneofiziokinetoterapie si recuperare. Procent de promovabilitate 100%.

Specializare Nr. elevi | Nr. elevi Din care dupa media obtinutd
s p - prezentati | reusiti | 6 —6,99 - 7-17,99 . 8-8,99 9-10
Asistent medical generalist 52 52 - 1 - ' 5 47
Asistent me@wal de 3 3 i i 4 4
farmacie
Asitent medical de
balneofiziokinetoterapie si 10 10 1 1 6 2
recuperare
PUNCTE TARI:

O analizi a rezultatelor obtinute ca urmare a participarii elevilor la examenele nationale

indicd o preocupare constanti din partea cadrelor didactice dar si a elevilor, astfel:
e Dezvoltarea unui interes mai ridicat privind participarea la examenele de bacalaureat si de
certificare a competentelor profesionale, nivel 5.

PUNCTE SLABE

e insertia scazuta pe piata muncii, a absolventilor de nivel 5 datorata numarului mic de posturi

scoase la concurs.

e procent scizut de inscriere la examenul de bacalaureat pentru absolventii nivelului liceal, curs
de zi dar in mod deosebit pentru cei de la cursul cu frecventd redusa.

e Abandonul scolar datorita situatiilor financiare.

14



1.6. INSERTIA PE PIATA MUNCII 2024-2029

TABEL INSERTIE PIATA MUNCII AMF
Promotia 2024
Total absolventi -15
Total angajati - 7 in domeniul medical
Procent de angajare din total absolventi - 46,6%

o Numele si prenumele LOC DE MUNCA
1. | Buruiani R. Sorin ' In alt domeniu
2. | Corman V. Simona - Elena (Conon) | In alt domeniu -
Damian V. Violeta (Lupascu) Spitalul .Jude‘;ean de Urgenti ,,Mavromati,,

3 Botosani
4. | Golbac M. Diana (Burlacu) ' In alt domeniu
5. | Lupascu M. Gabriela (Sandu) | Farmacia Radauti
6. | Manea D. Mihaela - Bianca (Paval) | In alt domeniu
7. | Nitd V. Marinica Farmacia HelpNet

8. | Pitriutanu I. Magdalena Farmacia Fargalenus ]
9. | Piun D. Larisa - Liliana (Buruiani) | In alt domeniu _
10.| Stinuc G. Maria In alt domeniu ;
11.| Striblea M. Mihaela Farmacia Anca '
12.| Vieru P. Ramona - Mirela (Ilisoi) Reprezentant farmaceutic
13.| Vitalaru C. Milina Farmacia Fargalenus B

Referitor la activitatea comisiilor organizate la nivel de scoala putem preciza, urmatoarele
aspecte:

- COMISII CU CARACTER PERMANENT cf. OM 5726/2024:

. — pune la dispozitie documente curriculare oficiale, asigurd
consultanti in domeniul curricular, asigura aplicarea planurilor cadru de invitimant prin elaborarea
ofertei curriculare, verifica planificarile cadrelor didactice.

. si-a desfisurat activitatea in conformitate cu prevederile Legii de asigurare a
calitatii in invitimant, a fost intocmit si finalizat RAEI-ul, si incarcat pe platform aracip.ro.
Comisia CEAC isi desfasoara activitatea conform planurilor manageriale, avand ca tinte
strategice cresterea calitatii actului educational.

° , a avut ca
principal obiectiv securitatea elevilor, cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar i nedidactic,
de intretinere, ce-si desfagoard activitatea in unitatea noastrd de invatamaént. in acest sens, membrii
comisiei au desfisurat actiuni de instruire generald si la locul de muncd pentru elevi si intreg
personalul unitétii noastre scolare.

[

a urmirit diseminarea si
prelucrarea Regulamentului de ordine interioard si functionare citre toti indrumdtorii de an, precum
si modul de aplicare a acestuia §i prezentat elevilor.

J asigurd la nivelul unitatii
de invitimant, planificarea, organizarea si desfdgurarea activitifilor din domemul forma:ru in cariera
didactica. v :
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- COMISII CU CARACTER TEMPORAR $I OCAZIONAL - stabilite in functie de necesitifile

scolii :

o Comisia privind realizarea, reactualizarea PAS si ROL

o Comisia de etici si deontologie profesionali

e Comisia privind violenta psihologica - bullying

e Comisia de intocmire a orarului si-a intrat in atributii imediat ce s-a Incheiat incadrarea cu
personal didactic, orarul fiind intocmit la timp, tinind cont de disponibilitatea cadrelor didactice si a
elevilor.

¢ Comisia de gestionare SIIIR.

o Comisia pentru notarea ritmici a elevilor, combaterea absenteismului si abandonului
scolar.

¢ Comisia de promovare a Imaginii scolii si a Ofertei Educationale.

o Comisia de achizitii publice

e Comisia de inventariere si arhivare.

PRIORITATI NATIONALE

La nivel national, priorititile strategice ale Ministerului Educatiei pentru fnvétimantul
preuniversitar pentru perioada 2024 — 2029 sunt:
a) Asigurarea transparentei in educatie si cercetare ;
b) imbunititirea tranzitiei de la invatimantul secundar superior la cel tertiar ;
d) Dezvoltarea invatamantului preuniversitar ;
e) Cresterea sigurantei activitétii de invatdmant ;
f) imbunatatirea managementului gcolar ;
g) Finantarea prioritar3 a infrastructurii scolare .
Obiectivele strategice pentru perioada 2024-2029:
> Obiectiv strategic 1: Modelarea, printr-o legislatie moderna si coerentd, a unui sistem
educational si de formare predictibil, stabil, dar deschis inovirii, care si raspundd nevoilor societatii
actuale si aspiratiilor tuturor elevilor.
» Obiectiv strategic 2: Promovarea stirii de bine in scoli ca premisd pentru
imbunatitirea serviciilor educationale si pentru folosirea eficienti a resurselor
scolare, inclusiv a mediului digital.

1.7. Contextul regional, judetean, local

Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea Invitimantului Profesional si Tehnic
(PLAI) reprezintd un document de planificare strategicd a ofertei de formare profesionald prin
invagamant profesional si tehnic in perspectiva anului 2025, care poate fi utilizat pentru identificarea
nevoilor de formare profesionald de citre unititile de invatdmant si de alti furnizori.

PLALI a fost elaborat sub asistenta echipei de management a proiectului POSDRU ,,Corelarea
ofertei educationale a invitimantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii”.

Axa prioritard nr. 1: ,Educatia si formarea profesionald in sprijinul cresterii economice si
dezvoltirii societdtii bazate pe cunoagtere”.

Domeniul major de interventie 1.1: ,,Acces la educatie si formare profesionald inifiald de
calitate”, beneficiar Centrul National de Dezvoltare a Invatamantului Profesional si Tehnic.

Pe baza PLALI, la nivelul judefului Botosani, cuprins in regiunea 1 Nord-Est, se va genera
oferta educationald si se va imbunititi calitatea formdarii profesionale in concordanté cu prioritifile
de dezvoltare durabild a comunitatilor, in conditiile asigurdrii coeziunii sociale si economice.
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Structura PLAI s-a realizat in conformitate cu Metodologia de actualizare a Planurilor
Locale de Actiune pentru Invitiméant (PLAI).

Datele statistice au fost actualizate pe baza informatiilor realizate de Institutul National de
Cercetare Stiintificd in Domeniul Muncii si Protectiei Sociale.

Structura PLAI este proiectatd si ofere un model de analizd si sintezd, cu concluzii pe
capitole, privind stabilirea actiunilor de dezvoltare a invitdmantului profesional §i tehmic in
concordanti cu cerintele de pe piata fortei de munci si a tendintelor de dezvoltare socio-economica.

Procesul de planificare desfagurat in 2011 s-a bazat pe urmétoarele 3 elemente:

1. Descrierea conditiilor economice valabile la nivel national dar mai ales regional si local
(judetean), inclusiv prin asimilarea strategiilor de dezvoltare economica.

2. Studierea celor mai curente tendinte care se manifestd pe piata muncii, cu referire la calificiri-
competente noi, dezechilibre calitative si cantitative, inclusiv a strategiilor din domeniul ocuparii.

3. Analiza asteptirile angajatorilor - beneficiari finali ai formdrii, parteneri si participanti in procesul
planificérii.

fn anexele PLAI Botosani 2018-2025 sunt prezentate, in extenso, date defalcate pentru
indicatorii utilizati in stabilirea priorititilor locale. Fiecare capitol se incheie cu observatii relevante
pentru judetul Botosani, evidentiind disparitdtile in cadrul judetului cu efecte asupra formarii
profesionale.

Pe baza acestor concluzii, in capitolul 7 este ficutd analiza SWOT a judetului, in scopul
identificdrii prioritatilor locale cu efecte asupra formdrii profesionale.

Obiectivele prioritare pentru Regiunea Nord — Est sunt urmitoarele:

1. Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionald initiald la cerintele pietei
muncii si a optiunilor elevilor.

2. Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin programe de formare
continud.

3. Asigurarea egalititii de sanse 1n formarea initiala.

4. Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurdrii calitétii in formare.

5. Dezvoltarea infrastructurii unititilor scolare IPT, in vederea asigurdrii calitétii in formare.

In cadrul judetului Botosani sunt vizate a fi atinse urmitoarele obiective:

= Diversificarea si dezvoltarea activitiitilor economice;

= infiintarea de noi structuri turistice si modernizarea celor existente;

= Facilitarea accesului in zonele turistice;

» Cresterea volumului investitiilor private;

= Crearea de bunuri si servicii de calitate superioari si cu valoare ridicati, competitive
pe pietele externe;

» Crearea de noi locuri de munci si de noi profesii in concordanti cu evolutiile de pe
pietele autohtone si internationale;

= Sprijinirea dezvoltirii societitilor comerciale cu capital privat, integral romanesc;

= Modernizarea si sustinerea infrastructurilor tehnico-edilitare de turism, inviitimant,
culturi si sport;

» Cooperare regionald, interregionali si internationala;

= Atragerea fondurilor europene in derularea proiectelor din sfera serviciilor.

Documentul va fi actualizat anual, iar parteneriatul interinstitutional reprezintd singura
modalitate de actiune care poate genera dezvoltarea durabild in interesul comun al tuturor
institutiilor implicate.

Acest document de planificare a ofertei de gcolarizare va sta la baza elaboririi Planului de
Actiune al Scolii (PAS), a unor instrumente de baz3 utilizate in elaborarea planurilor de scolarizare
pentru anul scolar 2024 - 2025 si optimizarea retelei scolare, consilierea si orientarea elevilor prin




grija profesorilor si sustinerea cererilor de finantare a unor proiecte, ce vor fi elaborate in interesul
IPT din regiunea Nord-Est.

La nivelul judetului Botosani populatia aflatd in somaj inregistreazi un trend descrescator.

Pe termen mediu populatia autoocupatd din mediul rural se va transforma intr-un factor de
presiune care va duce la sciderea populatiei active.

Ponderea mare a populatiei somere din grupa 15 - 24 ani trebuie si fie obiect de analizd la
nivel local si la nivelul parteneriatului scoald — angajatori - familie pentru identificarea cauzelor
care au generat situatiile (oferta educationald neadecvatd cerintelor piefei muncii, competentele
scdzute ale absolventilor in raport cu cerintele angajatorilor, refuzul absolventilor pentru incadrare in
anumite meserii sau pentru formare initiala in meserii cerute pe piata muncii) si adoptarea masurilor
pentru diminuarea fenomenului.

Structura populatiei ocupate pe grupe de vérsta si niveluri de instruire aratd nevoia ca atat
scoala cét si factorii responsabili trebuie si actioneze pentru crearea conditiilor si a motivatiei in
depling egalitate a sanselor pentru continudrea studiilor de citre absolventii de gimnaziu si
diminuarea in acest fel a procentului de populatie ocupatd cu nivel gimnazial.

Din analiza evolutiilor prognozate pentru cerere - ofertd in perspectiva 2025 rezultd ci este
necesard adaptarea ofertei de formare initiala in urmétoarele directii:

Preocuparea esentiald a scolilor trebuie si fie aceea de asigurare a unei calitdti a formdrii
profesionale, care si conduc# la dobandirea de citre absolventi a competentelor profesionale la
nivelul standardelor de pregitire profesionali europene. Acest lucru se poate obtine prin dezvoltarea
resurselor umane, materiale si financiare ale gcolilor si a unor parteneriate durabile scoald -
angajatori.

Din analiza aspectelor privind consilierea si orientarea scolard si profesionald se desprinde
faptul ¢4 existd un numdr insuficient de cabinete de orientare si consiliere si un numdr insuficient de
consilieri, mai ales in mediul rural.

in baza concluziilor au rezultat urmitoarele obiective:

Obiectiv 1: Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionald initiald la cerintele pietei
muncii si a optiunilor elevilor.

Obiectiv 2: Cresterea participarii la programe de formare profesionaléd continud prin reteaua [PT
Obiectiv 3: Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiald

Obiectiv 4;: Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurdrii calitétii in formare
Obiectiv 5:Dezvoltarea infrastructurii unitifilor scolare IPT, in vederea asigurdrii calitétii in formare

inviitimantul liceal asigurd continuarea studiilor in invatdméntul obligatoriu (clasele a IX-
XIU/XIID) dezvoltand, aprofundand si particularizdnd competente (cunostinte, abilititi si atitudini)
formate in ciclurile anterioare ale tnvatérii.

fnvatimantul liceal cuprinde urmitoarele filiere si profiluri:

a) filiera teoreticd, cu profilurile umanist si real;

b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale i protectia mediului;

¢) filiera vocationald, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

Durata studiilor in invitdmantul liceal, forma de invitdmant cu frecvents, este de 4 ani, in
conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de invétgmant
cu frecventd si cu frecventi redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an. Studiile invatimantului
liceal se finalizeazi cu examenul national de bacalaureat si cu examen de certificare, pentru
absolventii filierelor tehnologici si vocationala.

Absolventii de liceu fird diplomd de bacalaureat pot continua studiile in invafiméantul
postliceal si pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diplomd de bacalaureat pot
continua studiile in invitimantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invéfimantul
superior, in orice program de studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.
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Absolventii invitimantului liceal, filierele tehnologicd si vocationald, care promoveazd
examenul de certificare, dobAndesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al
calificdrilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

fnvatimantul profesional se organizeaza pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei
muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene
si locale, pe baza unui contract de pregitire practicd, incheiat intre unitatea de invéfamant,
operatorul economic si elev si pe baza solicitirilor de scolarizare ale agentilor economici.

Contextul regional

Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatimantului Profesional si Tehnic (PRAI)
se realizeaza pentru anticiparea timpurie a cererii de fortd de muncd si planificare a ofertei de
educatie si formare profesionald prin invaamant profesional si tehnic in perspectiva anului 2025.

Analizele din acest document urmiresc evolutiile si tendintele demografice, ale pietei muncii
si economiei regionale, situatia curentd a invatdmantului profesional si tehnic regional, precum si
contribugia invatimantului superior la dezvoltarea regionald. De asemenea, au fost inventariate
documentele strategice adoptate la nivel european, national si regional, care pot oferi repere pentru
planificarea strategica a educatiei si formarii profesionale din regiune.

Procesul de planificare se bazeazd pe urmitoarele elemente:

- Descrierea conditiilor economice valabile la nivel national dar mai ales regional si local (judetean),
inclusiv prin asimilarea strategiilor de dezvoltare economici;

- Studierea celor mai recente tendinte ce se manifestd pe piata muncii;

- Analiza asteptirilor angajatorilor beneficiari finali ai formarii, parteneri si participanti in procesul
planificérii.

Datele statistice au fost actualizate avand in vedere informatiile existente in statistica UE
(EUROSTAT), Anuarele Statistice ale Romaniei, INS, Baza de date TEMPO Online, Planul de

Dezvoltare Regionald Nord - Est 2013-2020, datele furnizate de cétre expertii ce au efectuat
studii si anchete cu privire la Piaja muncii precum si datele din evidenia unor institutii
guvernamentale cum ar fi: Agentii Judetene de Ocupare a Fortei de Muncéd, Inspectorate Scolare
Judetene.

In anexele PRAI Nord - Est 2018-2025 sunt prezentate, in extenso, date defalcate pe judete,
pentru indicatori utilizai in stabilirea priorititilor regionale. Fiecare capitol se incheie cu observatii
relevante pentru regiunea Nord - Est evidentiind disparitatile in cadrul regiunii (intre judete) cu
efecte asupra formdrii profesionale.

O analiza demograficd, pentru regiunea Nord - Est, indicd un declin general al populatiei, in
mod deosebit pentru grupele tinere de vérstd, insotit de imbatranirea populafiei. Constatarile
demografice recomandd misuri la nivelul retelei scolare pentru rationalizarea ofertei in raport cu
nevoile de calificare si acoperirea teritoriald, asigurarea accesului la educatie si formare
profesionals, asigurarea calititii serviciilor, optimizarea resurselor. De asemenea se recomandd
scolilor sd colaboreze in retele scolare si sa-si diversifice oferta de servicii.

Din analiza profilului economic regional, se constatd diversitatea activitifilor economice,
specificul regional al economiei, cresterea ponderii serviciilor in economia regionald precum i
dinamica firmelor mici si mijlocii. Se desprind concluziile cu privire la cresterea unor ramuri
economice si a investitiilor. fn conditiile in care zona montani are o pondere semnificativa din
suprafata regiunii, o sectiune distinctd este afectatd analizdrii problematicii ruralului montan, din
perspectiva socio-economicd a localitatilor si gospoddriilor tirdnesti, a mediului §i dezvoltirii
durabile - conducénd la nevoia unui program coerent de masuri specifice in educatie si formare
profesionald in toate judetele regiunii.
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Principalele constatiri din analiza pietei muncii, indicd o ugoara crestere a populatiei active.
De asemenea rata somajului se situeazi peste media nationald in toate judetele regiunii. Rata
somajului de lungi durati a tinerilor, este mai mare decét media la nivel national si european.
Evolutia si structura comparativd pe niveluri de instruire a populatiei ocupate si a somerilor
evidentiazi ci sansele de ocupare, respectiv de evitare a somajului, cresc odatd cu cresterea
nivelului de instruire. Nivelul general de educatie al populatiei ocupate din regiune este apropiat de
media pe tars, dar se constatd decalaje semnificative pe medii rezidentiale.

PARTEA A 2-A - ANALIZA NEVOILOR
2.1 Analiza mediului extern

Evaluarea mediului extern a avut in vedere colectarea si analiza datelor privind mediul
economic, socio-profesional si geografic, si implicatiile pe care rezultatele analizelor le au in
prognozarea activitatii scolii.

PREZENTARE GENERALA
2.1.1 Situatia judetului Botosani

Populatia totald. Dinamica generald

Orasul Botosani este situat in nord—estul Roméniei, in zona de contact dintre regiunea
dealurilor inalte de pe stanga viii Siretului, in vest, si cea a dealurilor joase a Campiei Moldovei ce
se intinde citre est. Dealurile din partea de vest a oragului fac parte din Podisul Sucevei — sectorul
seii Bucecea-Vorona cu altitudini maxime de 250 metri (Dealul Sulita), si cu altitudini minime - 150
metri - in partea de sud-vest si nord-est.

Intre relieful inalt din vest, cu caracter de coastd si cel de cAmpie colinard din est, exista un
culoar depresionar (uluc) in care este agezat municipiul Botosani.

Teritoriul oragului propriu-zis are o suprafata de 4132 ha, si un caracter ugor alungit pe
directia nord-sud. Altitudinea medie a oragului este de 163 metri, nedepasind decét exceptional 200
metri, in partea vestic.

Aflat in nord-estul Romaniei, Botosaniul se remarcd prin diversitatea culturald marcatd
indeosebi de cele 4 mari genii care s-au ridicat pe aceste meleaguri: Mihai Eminescu (n. Botosani
1850 - 1889), George Enescu (n. Liveni 1881 - 1955), Nicolae Iorga (n. Botosani 1871 - 1940) si
Stefan Luchian (n. Stefanesti 1868 - 1916). ,Orasul domnitelor”, asa cum mai este numit
Botoganiul, a dat culturii roméne cele mai multe personalititi devenind astfel un fel de brand al
culturii nationale. Cochet si sarmant deopotrivd, Botosaniul surprinde plicut turistul prin oaza de
verdeatd si bogatia de flori care il imbrac, prin arhitectura veche a cladirilor existente, dar si prin
modestia sa tipic moldoveneasca.

392.821 de botosineni isi au resedinga obignuitd pe teritoriul judetului Botosani, potrivit
rezultatelor provizorii ale Recensdméntului Populatiei si Locuintelor- runda 2021, desfasurat in
perioada 14 martie 31 iulie 2022.

Comparativ cu recensimantul din octombrie 2011, se remarcé o scidere de 19.805 persoane.
Analiza datelor indici o migrare a populatiei dinspre mediul urban catre cel rural, dar ruralul
apropiat de centrele urbane.

Numirul populatiei rezidente de sex feminin este de 197.437, in tlmp ce: numérul barbaplor
cu resedinta obignuitd in judetul Botosani este de 195.384. 7 :

Cei mai multi botogdneni, 32.919, se incadreazi in grupa de vérstd 50-
grupd de vérstd ca marime fiind cea cu vérsta cuprinsi intre 45 si 49 de ani, cu 31

ani, | urrnatoarea
rsoane Dm
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punctul de vedere al marimii populatiei rezidente, judetul Botosani se situeaza pe locul 21 in ierarhia
judetelor precum §i municipiului Bucuresti.
Pe baza proiectiei INS pentru Regiunea de Nord-Est, se poate realiza o estimare a populaiei
judetului Botosani pand in anul 2050, utilizdnd ponderea judetului in cadrul regiunii in anul 2008.
Valorile intermediare pani in anul 2050 sunt obtinute prin interpolare.

Populatia pe grupe mari de varst3 in judetul Botosani, in anii 2008 si 2050,varianta medie

— mii persoane

Judequl/ Grupe (conforr;z4 n%czgzglor de la
de virsti Anul 2008 Anul 2022 T procerte o
nivelul regiunii)
Botogani 451.2 422.4 350.2
0-14 ani 83.0 71.7 434
15-64 ani 293.0 267.6 204.2 |
65 ani si peste 75.2 83.1 102.6

Ponderea populatiei pe grupe mari de vérstd in judetul Botosani, in anii 2008 si 2050,
varianta medie — procente

Judetul/ Grupe Anul 2050 |
de virsti Anul 2008 Anul 2022 (conform procentelor de la
nivelul regiunii) |
__Bot0§ani =
0-14 ani 18,4 16,9 12,4
15-64 ani | 64,9 1 63,4 58,3 B
| 65 ani si peste 16,7 19,7 129,3

Sistemul de invitimant prescolar din judetul Botosani se va confrunta cu sciderea cu 14.3
% pand in anul 2022 a numirului populatiei in vérstd de 3-6 ani, de la 22.3 mii persoane in anul
2008 la 19.1 mii persoane in anul 2022. Ponderea populatie prescolare in totalul populaiei va scadea
in perioada 2008-2022 de la 4.9% la 4.5%.

La fel ca la nivelul regiunii, se prognozeaza si o reducere a populatiei de varstd scolard.

Astfel populatia corespunzitoare Invétimantului obligatoriu 7-14 ani va scidea cu 13.7%, de
la 46.1 mii persoane in anul 2008 la 39.8 mii persoane in anul 2022. Ponderea acestei populatii in
totalul populatiei va scidea de la 10.2% in 2008 la 9.4% in anul 2022.

Dupi agenda Europa 2020, care a evaluat evolutia dupa criza din deceniul precedent, s-a
elaborat Agenda Digitala pentru Europa care are 7 domenii identificate pentru eforturi viitoare de
stimulare a cresterii economice si a numdrului de locuri de munca in Europa (variant revizuitd
publicatd pe 18 decembrie 2012):

» Crearea unui nou si stabil mediu de reglementare pentru comumca;nle de ’oanda larga
» O noui infrastructurd publici digitald prin credite avantajoase f o




Lansarea unei mari coalitii pentru abilitati digitale si locuri de munca

Propunere UE pentru o strategie si o directivi de securitate informatica

Actualizarea cadrului European de protectie a proprietitii intelectuale

Accelerarea realizirii de “cloud computing” prin achizitii in sectorul public

Lansarea unei noi strategii industriale de cooperare —“Un Airbus al
microprocesoarelor”

in altd ordine de idei, Produsul Intern Brut judetean pe cap de locuitor este cam jumdtate din
media celui regional, care la rindul siu este aproximativ jumitate din media celui national. La
nivelul UE 27, in 2010, Regiunea de dezvoltare Nord Est era cotatd cu 29% din PIB/cap de locuitor,
iar Romania cu 47%.

in judetul Botosani sunt inregistrate 6544 companii, din care 5615 sunt societati comerciale,
19 regii autonome, 1162 asociatii familiale, 14 societati cu capital integral strdin etc. in anul 2008,
care a fost considerat un an de varf al expansiunii economice, erau 56570 salariati la o populatie a
judetului de 462 730 de locuitori. in anul 2010, in luna ianuarie, erau 51432 salariati iar in luna
decembrie 2010 erau 48563 salariati, cu tendintd descrescétoare in ianuarie 2011 cénd erau 48493
salariati.

Contributia sectoarelor de activitate la realizarea valorii addugate brute (VAB) judetene. in
judetul Botosani, un sfert din VAB judetean o reprezinti contributia agriculturii, a carei evolutie este
relativ constantd din 2002. Al doilea domeniu ca importantd este industria relucritoare, avind din
2003 un trend ascendent. Cu aproximativ 9% domeniul constructiilor contribuie si el oarecum
constant la VAB judetean. Sectorul servicii are, in intervalul analizat, o contributie de aprox. 56%,
fiind sectorul cu contributia cea mai mare la VAB judetean.

in judet sunt reprezentate aproape toate ramurile industriale, realizdndu-se in mod sistematic
o mare varietate de produse (industria ugoara si confectii 31%)

Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT:

> Judetul Botosani se caracterizeazi prin citeva elemente: preponderenta populatiei rurale si,
implicit, a celei ocupate in agriculturd, polarizarea populatiei urbane in doud centre Botosani
si Dorohoi si concentrarea industriei si serviciilor comerciale in aceste localitdti.

» Se remarci ponderea scizutd a salariailor in totalul populatiei active a judetului 16.2 %, pe
un trend descrescator in ultimii 24 de ani.

» Numirul pensionarilor este mai ridicat decat al salariatilor, ceea ce indici o populatie
imbitranitd dar si o piatd potentiald pentru servicii dedicate persoanelor in vérstd (asistentd
sociali si servicii de sdnétate).

» In perioada 1998 - 2008, se constat cé cele trei sectoare economice (agricultura, industria

si serviciile) au detinut ponderi relativ constante din PIBR, neavand loc mutatii semnificative intre
acestea.

fn 2009 - 2010 criza economici mondiali a afectat si viata economic3 a judetului Botosani.
Anul 2011 prezentdnd un oarecare reviriment.

» In judetul Botosani agricultura este domeniul cel mai important, atit ca si contributie la

realizarea VAB judetean, cét si ca aport la VAB sectorial regional.

> Se constati in judef un trend ascendent al contributiei domeniului constructiilor la VAB

judetean, domeniu care, dupa toate prognozele, are un potential mare de dezvoltare in erioada post-
criza.

» In industria prelucritoare si servicii, microintreprinderile detin majoritatea in totalul
unitatilor active.

» Cele mai importante investitii brute la nivelul anului 2011 s-au realizat in industria

prelucritoare
Se manifestd un trend multianual de scidere a populatiei in segmentul 0-14 ani.
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A7

—Tfa> 22



Fenomenul de imbdtrinire a populatiei rezidente a Romdniei

Fenomenul de imbdtranire s-a accentuat, iar natalitatea in scidere este vizibild pe fiecare
categorie de vérstd a minorilor. Dacd in categoria de varstd 15- 19 ani, se inregistreazd o populaie
rezidentd de 26.228 de persoane, numdirul copiilor scade treptat, ajungdnd la 21.689 de persoane in
categoria 5-9 ani, respectiv 18.898 de copii cu varsta intre 0 si 4 ani.

In cadrul Macroregiunii Nord-Est, judetul Botosani se situeazd pe penultimul loc ca numar
de populatie, in conditiile in care judetul Baciu numara 601.387 de persoane, iar Vaslui- 374.700.

Structura populatiei din judetul Botosani dupd ponderea principalelor etnii

Romani Rromi Ucraineni Rusi -lipoveni | Alte etnii  Informatie |
nedisponibild
' 349889 4606 1587 587 347 | 35802
—
# Romani

W Rromi

Ucraineni

u Rusi -lipoveni

Alte etnil

Structura populatiei dupd statutul activititilor curente

Populatia activd a judetului Botogani este de 151.085 de persoane, fiind compusa din
133.229 de persoane ocupate si din 17.856 de someri. Populatia inactivd cuprinde 241.736 de
persoane din care pensionarii si beneficiarii de ajutor social reprezintd aproape doud treimi, iar elevii

si studentii aproape o treime.

Structura populatiei stabile pe stdri civile

Din populatia rezidentd a judetului de 392.821 persoane, 186.389 persoane sunt casétorite,
iar 164.816 persoane nu au fost niciodatd casitorite. La nivelul judetului Botosani sunt 21.912
persoanele viaduve precum si 19.704 persoane divortate. fn calculul persoanelor necisdtorite au fost
luate inclusiv cele din categoria de varstd 0-14 ani.

Structura dupd nivelul de instruire absolvit

Din totalul populatiei rezidente a judetului Botosani, 176.528 de persoane au nivel mediu de
educatie (postliceal, liceal, profesional, invitimant complementar sau de ucenici), 185.070 au un
nivel scizut (prescolar, primar, gimnazial sau fird scoald absolvitd) si 31.223 de botogdneni au un
nivel superior de educatie.

Din punctul de vedere al ponderii populatiei rezidente cu nivel superior de educatie, judetul
Botosani se situeazi pe locul 39 in ierarhia judetelor, inaintea judetelor Calirasi §i Vaslui.
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Ca structurd de varsti, cele mai multe persoane cu un nivel scizut de educatie fac parte din
categoria 60- peste 85 de ani, consecintd a tipului de educatie aflat in vigoare anterior anilor 60.

CONCLUZII
Scaderea demografica generald atit la nivel national, regional cét si la nivelul judefului va

avea implicatii deosebite asupra gestiondrii i dezvoltdrii resurselor umane si va necesita investitii in
capitalul uman.

Reducerea populatiei de varstd scolard, concomitent cu cresterea numericd continud a
populatiei in varstd de 60 ani, arata pericolul unui deficit de fortd de munci tanard, dar si necesitatea
de personal calificat pentru asistentd sociald §i medicala, care se vor avea in vedere la planificarea
ofertei educationale.

Evolutiile demografice scot in evidentd necesitatea implicarii unitdtilor de Invatdmént ca
furnizori de formare continudi, pentru pregitirea grupei de varstd de mijloc pentru cerintele de
competente si calificiri cerute pe piata muncii. Vor fi luate in considerare si fenomenele de migraie
externd.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

fn centrul analizei noastre permanente stau grupurile tintd: elevi, profesori, punctul de
plecare constdnd in nevoile de pe piata muncii si a misurii in care unitatea scoalard dispune de
resursele necesare pentru a rispunde acestor nevoi.

fn cadrul scolii pot fi evidentiate mai multe grupuri de interese, cu statut de echipd,
subordonate in totalitate interesului general al scolii.

De mentionat in acest sens grupul elevilor, profesorilor, managerilor si al reprezentantilor
Comunitatii locale. Intre aceste echipe existd interactiune §i comunicare continud si diversificata si
considerim cd acesta este secretul performantelor pe care le-a obtinut scoala noastrd in
implementarea reformei la toate nivelurile cét si in indeplinirea atributiilor manageriale.

Analiza mediului intern se bazeazi pe:

e rapoartele de activitate din anii scolari anteriori;
e rapoartele anuale de autoevaluare a calitdtii in unitatea de invitimant Liceul Teoretic
CENTRUL DE STUDII ,,Stefan cel Mare si Sfint,, Botosani;
e datele statistice anuale privind examenele de certificare a competentelor profesionale si de
absolvire, insertie profesionald.
Curriculum. Predare-invitare
Puncte tari:
» Documentele curriculare sunt cunoscute de cadrele didactice.
»CDS este elaborat de cadrele didactice in concordantd cu propunerile elevilor si périntilor,
nevoile elevilor si cu respectarea legislatiei si a procedurilor interne in vigoare.
> Cunostintele, experienta actualizatd a peste 90% dintre cadrele didactice asigurd un nivel
ridicat al proceselor de predare, Invatare si evaluare.
> Peste 90% din personalul didactic utilizeaza cu consecventd si eficientd metodele, resursele si
sarcinile de predare si formare care sunt adaptate la nevoile elevilor si la stilurile individuale
de invitare si rdspund in totalitate cerintelor programelor de invitare si specificatiilor
calificérilor.
»Elevilor din clasele terminale le sunt asigurate ore de pregitire suplimentard pentru
disciplinele de bacalaureat.
> Au fost asigurate manuale gratuite si pentru elevii tuturor claselor.
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2.2.1

Strategia scolii

OFERTA DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR:

2024-2025
INVATAMANT POSTLICEAL - CURS DE ZI

Forma de Numar elevi

fnvigimant.zZi | umdrclase B o
AMG+ AMF+ 3 84
AMFBKT

INVATAMANT LICEAL - CURS DE ZI SI FR

Forma de o Numar elevi
A waw A Numair clase
invatimant-ZI
71 1 26
FR 1 28
2025-2026

INVATAMANT POSTLICEAL - CURS DE ZI

Forma de . Numar elevi
A wix A Numair clase
inviatimant-ZI )
AMG+ AMF+ 5 140
AMFBKT

fNVATAMANT LICEAL - CURS DE ZI SI FR

Forma de . Numar elevi
o waw A Numar clase
inviatamant-ZI
y % 1 26
~FR 1 - 28

Activititile extracurriculare se vor organiza fird si ducd la o suprasolicitare a elevilor, si
asigure o complementaritate fireasca fata de activitatile curriculare i si contribuie si la relaxarea
participantilor. In cazul activitatilor extracurriculare graficul se va intocmi pornind de la resursele
materiale ale scolii si de la propunerile elevilor, prin negociere directé profesor-elevi.

2.2.2.

Planul de marketing

Analizand portofoliul de produse putem identifica urmétoarele argumente si strategii pentru
oferta educationali oferitd de unitatea noastra:

. |
Dor.nemul / Argumente ' Strategii
calificarea
- absolventii sunt incadrati pe piata muncii | - dezvoltarea produsului prin
AMG, AMF | in domeniul de pregétire; corelarea ofertei curriculare cu
SI AMBFKT |- acoperi un segment de varf dintr-un | cererea de fortd de muncd
sector de activitate aflat in crestere in zond | -  promovarea produsului/ofertei
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si in tarile din UE; | prin toate canalele mass media.
- fructificarea si solidificarea relatiilor de | - atragerea de parteneri pentru
parteneriat cu institutii specializate in | plasarea fortei de munca.
asigurarea asistentei medicale din térile |
Europei.
- stagiul clinic de specialitate se efectueaza
in unitati medicale din municipiu si judef |
care acopera necesarul de formare la toate
| modulele/disciplinele de studiu;

2.2.3. Predarea si inviatarea

Ambianta din scoald este propice unui invitimant de calitate, nefiind probleme de
comunicare intre membrii colectivului. Relatia profesor-elev este transformatd intr-un dialog
permanent fard sa fie exclusd autoritatea profesorului.

Datele statistice ale scolii demonstreazi ci pregitirea elevilor care intrd in sistemul nostru
este medie si pentru a obtine o calitate a actiunii de invitare este nevoie de o muncd sustinutd a
cadrelor noastre didactice si de o permanent3 monitorizare si consiliere a elevilor.

Deoarece scoala functioneazi si va functiona ca un mediu de invifare deschis, cadrele
didactice colaboreazi cu membrii Comunitatii locale precum si cu profesorii din alte scoli.

fn contextul actual al societitii romanesti, cadrele didactice ale scolii noastre au realizat
necesitatea implicdrii mai active in evolutia socio-profesionald a propriilor elevi.

Ne dorim ca profesorii nostri si devina din simpli transmitatori de informatii, organizatori ai
mediului de invitare, accentul fiind pus pe implicarea activd a elevului in procesul de predare-
invitare. Pentru analiza procesului de predare-invitare, s-au constituit echipe la nivelul catedrei.
Echipele au evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecérei catedre i au intocmit
un raport. Analiza rapoartelor a condus la urmétoarele concluzii.

Activitatile derulate la orele de curs se axeaza in special pe invitarea activa centratd pe elev,
prin utilizarea metodelor activ-participative (problematizarea, metoda mozaic, ciorchinele, linia
valorii, lucrul in grup, chestionarele, materialele video, studiile de caz, studiul individual etc.)
adaptate specificului disciplinei i nivelului de varstd si pregitire al educabililor. La clasa elevii sunt
incurajati si participe activ si sd-si impartigeascd experientele, asigurdndu-se astfel dezvoltarea
personalititii acestora. Alegerea si aplicarea metodelor de invitare are in vedere si elevii cu nevoi
speciale integrati in invitimantul de masd, asigurdnd servicii educationale adecvate, deoarece
fiecare copil poate invita conform propriilor abilititi, indiferent de apartenenta etnica, origine sau
sex.

Pentru a aplica eficient aceste metode, este nevoie de un mediu care sa stimuleze invifarea si
in acest sens va continua dotarea sililor de curs, laboratoarelor, cabinetelor cu mobilier modular,
flexibil.

Activitatea de instruire practica a elevilor se desfasoara sub atenta supraveghere a cadrelor
medicale din spitalele partenere, care asigura diseminarea informatiilor si a tehnicilor de lucru,
practicantilor pe specializari.

PUNCTE TARI:
e Profesorii utilizeazd metode si intervin cu misuri pentru a promova egalitatea sanselor si a
impiedica discriminarea (dovezi: modalititi de evaluare unitare la nivelul catedrelor);
o Profesorii stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: comparatia rezultate teste
initiale/rezultate teste finale, din care rezultd progresul scolar conform rapoartelor catedrelor);
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e Realizarea de fise de lucru, fise de documentare, fise de evaluare, teste-grila, auxiliare curriculare
pe supott electronic;

e Proiectarea didacticd se realizeazi in concordanti cu ceringele elevilor si este adaptati la nivelul
acestora;

o Elevii primesc feed-back asupra propriului progres;

e Selectarea de materiale de pe site-urile de specialitate pentru fiecare disciplini de studiu;

e Pregitirea suplimentard a elevilor pentru examenele finale (dovezi: program de consultafii i
pregitire suplimentard);

e Diversitatea metodelor didactice, interactivitatea, adaptarea la cerintele specifice elevilor,
evaluarea centrati pe competente;

e Realizarea lectiilor prin imbinarea tuturor componentelor instruirii: obiective, continut, strategii
didactice;

¢ Realizarea lectiilor tinind cont de cunostintele si experientele anterioare ale elevilor;

e Aplicarea si analiza testelor predictive, a evaludrilor pe unitdi de invédtare §i a lucrarilor
semestriale;

e Utilizarea optima a metodelor de predare-invitare centrate pe elev, corespunzatoare stilurilor de
invatare si a metodelor si tehnicilor interactive de grup,

e Resursele materiale existente in scoaldl sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invatdrii (dovezi:
proiectarea unititilor de invatare, planurile de lectie, fisele de asistente la lectie);

o Adaptarea personalizati a programelor scolare, exploatarea corectd a manualelor alternative ca
instrumente de realizare a obiectivelor curriculare, concordanta intre continuturi-activitati de invatare-
modalitati de evaluare;

e Atingerea obiectivelor cadru si de referintd specifice fiecdrui an de studiu, proiectarea unor
activitafi de invatare diverse, adaptarea tipului de lectie clasei, particularitatilor individuale ale elevului,
folosind resursele reale ale scolii, originalitate in abordarea continuturilor avand ca tintd atragerea si
motivarea elevilor.

PUNCTE SLABE:
¢ Dificultiti in procurarea suporturilor de cuts;
e Stabilirea criteriilor individuale de invitare se face mai ales pentru elevii care dau dovadi de
interes si mai putin pentru elevii dezinteresati.

2.2.4. Materiale si resurse didactice

Activititile pe care cadrele didactice le intreprind la clasi, se desfisoard utilizind:
calculatorul, laptop-uri, videoproiectoare, tabla interactivd, navigarea pe internet, diverse aparate,
machete si planse, biblioteca scolii, mulaje si manechine, instrumentar medical §i farmaceutic,
aparate pentru kinetoterapie, etc.

Activitatea la clasd se bazeazi pe materiale didactice auxiliare precum standardele de
pregitire profesionald, curriculum-ul pentru diferitele module studiate, ghidurile metodologice
pentru profesori si pentru elevi, figele de documentare i de lucru.

Folosind toate aceste materiale si resurse didactice elevii pot aplica propriul lor mod de
intelegere a continutului, realizdnd ,,produse intelectuale” (proiecte, referate, eseuri de prezentare,
teste, teme) care alcituiesc Portofoliul elevului. Sub indrumarea profesorilor, acestea au devenit gi
vor deveni in mare parte resurse didactice pentru generatiile urmatoare.

Spatii de inviatimént: nchiriate de la Colegiul National ,,A.T. Laurian” Botosani cf.
contractului de inchiriere nr. 2540/02.09.2021.
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in administrarea unititii scolare existd patru corpuri de clidire, avand spatii functionale cu
acces la utilititi: curent electric, canalizare, sistem de Incélzire centralizat, spatii distribuite astfel:

INTERNAT - str. N. lorga nr. 19, Botosani
CORP C - str. N. Iorga nr. 19, Botosani
CORP B - str. N. orga nr. 19, Botosani
CORP A - str. N. Iorga nr. 19, Botosani

Unitatea functioneazd cu un numir de 2

didactice fiind de 50 minute, iar a pauzelor/ activititilor recreative fiind de 10 minute.

PUNCTE TARI :
e toate spatiile scolare sunt functionale;

schimburi, durata orei de curs/ activititilor

e resurse IT si biroticd care permit o gestionare eficientd a bazelor de date utilizate in intreaga

activitate a scolii;

e resursele financiare asigurd functionarea gcolii la parametri normali si sunt formate din taxe de

scolarizare;

e 100% din mobilierul scolar este modular, permitdnd desfdsurarea activitdtilor de invatare
centrate pe elev (sursa: evidentele scolii privind mijloacele fixe si obiectele de inventar);
e unitatea de invatamant se afla localizata in centrul orasului.
e accesul pana la unitatea de invatamant se poate face si cu mijloce de transport in comun.

PUNCTE SLABE :

Tehnicé de calcul

‘ | Numir | Conectare la Utilizarea in Accesul cadrelor
| internet procesul didactic didactice

Sisteme de calcul 4 4 4 100%
instalate (computere) |

Laptopuri | 41 | 41 41 100%
Videoproiector | 3 | - 3 100%
Tabli interactivi 1 - 1 100%
Imprimante/copiatoare | 7 - 7 100%

PUNCTE TARI:

e Dotarea bibliotecii scolii care dispune de un fond de carte adaptat cerintelor de studiu la
disciplinele de studiu, insuménd un numdr de 2.718 de volume si cérti de specialitate;

e Existenta resurselor materiale care sprijind procesul de invitare, insofite de instructiuni de

functionare clare, ugor de inteles;

e Facilitarea accesului elevilor la resursele didactice;

PUNCTE SLABE:
e Lipsa softurilor educationale.

Existenta laboratoarelor tehnologice AMG, AMF si BFKT, dotate la standarde europene
Accesul profesorilor si elevilor la telefon, fax, xerox;
Accesarea internetului si prin conexiunea wireless.

Implicarea elevilor si a profesorilor in imbogitirea bazei didactico-matetiale. ...
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2.2.5. Calificari si curriculum
Pentru_anul scolar (2024-2025), distributia efectivelor de elevi in functie de filiers,

profil/domeniu, specializare/calificare profesionali este urmétoarea:

Populatia scolari — NIVEL LICEAL si POSTLICEAL SANITAR
Nr. Total clase: 22 / nr. total de elevi 542

NIVEL LICEAL
Nr. total clase: 13
Nr. total elevi: 324

[ Nr.clase/ grupe Clasaa |Clasaa |Clasaa |Clasaa |Clasaa | Clasaa Clasaa
[ IX-aZl |X-aZl |IX-aFR |X-aFR | XI-aFR | XIl-aFR | XIll-a FR
| Nr. clase 1 1 1 1 2 3 2
| Nr. elevi 16 21 24 53 69 72 69
NIVEL POSTLICEAL SANITAR
Nr. total clase: 9
Nr. total elevi: 218
Nr. clase ANUL 1 ANUL I ANUL III
9 AMG-68 AMG-54
AMG-54 AMF-15 AMF-12
BFK-13

Pentru anul scolar (2025-2026). distributia efectivelor de elevi. pe clase, este urmétoarea:

Populatia scolari — NIVEL LICEAL si POSTLICEAL SANITAR
Nr. Total clase: 21 / nr. total de elevi 524

NIVEL LICEAL
Nr. total clase: 14
Nr. total elevi: 325

Nr.clase/ grupe Clasaa | Clasaa |Clasaa |Clasaa |Clasaa |Clasaa | Clasaa
X-aZl |XI-aZl |IX-aFR | X-aFR | XI-aFR | Xll-aFR | XIII-a FR
Nr. clase 1 1 1 2 3 3 3
Nr. elevi 17 23 19 40 80 75 71

NIVEL POSTLICEAL SANITAR

Nr. total clase: 7
Nr. total elevi: 199
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| . i
| Nr.clase ANULI ANULII | ANUL III

7 AMG-41 | | AMG-64
| AMF-22 AMG-39 AME-15
| BFK-18
g}; Nivelul DI;:;;{%“ S‘z;’i;lic::;?é Planuri de invitimant utilizate

Ordinul ministrului
| educatiei, cercetdrii si inovérii
nr.3410/16.03.2009 cu privire la
aprobarea planurilor — cadru
1. | Liceal Umanist Filologie pentru invatdmantul de zi;

| Ordinul ministrului
educatiei, nr.3669/13.02.2023 cu
privire la aprobarea planurilor —
‘ cadru pentru invatdmantul seral;

5 | Asistent medical | CRR nr. 3499/2018
B _ generalist | -ANII I 11 5i 11T
| . Sanitate si Asistent medical de .
Postliceal asistentd balneo- Anexa nr. 3 la OMEC nr. 4760 din
Sanitar . fiziokinetoterapie si data de 26.07.2006
pedagogicd
recuperare -
4 Asistent medical de Anexa nr.1 la OMEC nr.
- farmacie | 5042/27.09.2005
PUNCTE TARI
o posibilitati de efectuare a instruirii practice conform SPP prin conventiile incheiate conform

metodologiilor in vigoare cu unitati spitalicesti, farmacii, azile de batrani si clinici de specialitate.

PUNCTE SLABE
e taxe percepute de catre unii potentiali parteneri de practica.

2.2.6. Resursa umana

An scolar 2024-2025

Unitatea de invitimant Liceul Teoretic CENTRUL DE STUDII ,,Stefan cel Mare si Sfint,,
Botogani dispune de un numir de 29 cadre didactice, din care 13 suplinitori calificati si 15 titulari,
personal didactic auxiliar — 1, personal nedidactic — 1.

Total personal didactie: 29

Incadrarea cu personal didactic Personal didactic
auxiliar/nedidactic
Nr. norme/posturi: 21,09 personal didactic de predare din care: 21,09 profesori Nr.norme/posturi: 1,5
posturi didactic auxiliar/ 1 |
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post nedidactic
Suplinitori Platacu | Platacuora |
Nr. Titulari uplinitort ora péni la Didactic Nedidactic
persoane ' . . \ .| pensionari/ | organizarea auxiliar
| Calificai | Necalificafi asociafi concursului -
29 15 | 12 1 1 - 1 1
| Debutanti Def. II i Dr. |
Profesori 6 5 1 12 0
Maigtri instructori 4 0 0 0 0
Profesori pentru 1 0 0 0
instruire practicd {

An scolar 2025-2026

Unitatea de invitimant Liceul Teoretic CENTRUL DE STUDII ,,Stefan cel Mare si Sfint,,
Botosani dispune de un numdr de 23 cadre didactice, din care 12 titulari, personal didactic auxiliar —

1, personal nedidactic — 1.
Total personal didactic: 23

[ Incadrarea cu personal didactic

Personal didactic
auxiliar/nedidactic

| Nr. norme/posturi: 14,66 personal didactic de predare din care: 14,66 profesori Nr. norme/posturi: 1,5 |
posturi didactic auxiliar/ 1
post nedidactic
] Suplinitor | Platacu | Platacuora -
Nr. J Titulari uplinitort ‘ ora pénd la Didactic S
persoane lificati ficati pensionari/ | organizarea | auxiliar Nedidactic
B Calificati | Necalificati | asociati | concursului
23 12 10 - ' 1 - 1 1
Farigrad |  Def II | I Dr.
| Profesori 2 f 5 I 12 0
Maistri instructori 3 0 0 ‘ 0 0
Profesori pentru 0 ' 0 0 | 0
instruire practici

Formarea continua a cadrelor didactice s-a realizat pe trei nivele:

e Formarea continua prin CCD Botosani in colaborare cu ISJ Botosani si unitati de invatamant
acreditate pentru formarea profesionala;

e Propria formare prin activititi metodice si psihopedagogice, organizate la nivelul comisiei
metodice, ale cercurilor pedagogice, al consfituirilor cadrelor didactice de specialitate;

e Perfectionarea prin continuarea studiilor

e In cadrul unitatii scolare se stimuleazi permanent dezbaterea pentru identificarea acelor valori
si practici sociale dezirabile care sunt promovate pentru asigurarea succesului absolventilor séi. Din
perspectiva predirii, cadrele didactice ale scolii organizeaza experiente de invétare relevante pentru
elevi prin utilizarea unui larg evantai de instrumente si resurse didactice ca: problematizarea, lucrul

pe proiecte, negocierea.
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fn cadru unitatii noastre scolare, cadrele didactice sunt familiarizate cu metodele de invétare
interactiva folosindu-le cu succes la orele de curs si lucririle de laborator. Mentiondm de asemeni
implicarea directi a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii constituitd la nivelul unitéii
noastre scolare in procesul de inva{dmant.

PUNCTE TARI
e Existi o politicd de dezvoltare profesionald a personalului didactic care incurajeaza formarea
si dezvoltarea continud a acestora;
e Performanta tuturor membrilor personalului este monitorizatd si evaluatd de echipa
manageriala;
e 95 % din cadrele didactice utilizeaza instrumentele TIC in desfisurarea activitétilor la clasi;
e 100% din personalul didactic auxiliar si nedidactic define o calificare corespunzitoare postului
ocupat;
PUNCTE SLABE
e Interesul slab a unor cadre didactice fata de programele de formare continua si prefectionare

2.2.7. Parteneriate de colaborare

Parteneriate

Cu agentii economici

Liceul Teoretic CENTRUL DE STUDII ,,Stefan cel Mare si Sfint” Botosani are incheiate
parteneriate si contracte cu spitalele din oras. Cu sprijinul spitalelor desfdsurdm stagiul clinic a
elevilor in bune conditii, astfel incat dupa absolvire si asigurdm o compatibilizare corespunzitoare
cu cerintele viitoarelor locuri de munca.

Cu Agentia de Dezvoltare Regionald, Agentia Judeteand de Ocupare a Forjei de Muncd,
Camera de Comert si Industrie, autoritdfi locale (Prefectura BOTOSANI, Consiliul Local Botosani,

elc ).

Invitdmantul clinic se efectueazd conform contractelor de practica.

OPIS- PARTENERIATE/ACORDURI DE PARTENEARIAT

Institutia cu care s-a incheiat

Nr.doc | Data Denumire document | Protocolul/Acordul/Titlul
318 | 11.09.2025 | Contract de colaborare SC DEFARM SRL
81 2025 | Contract de colaborare Farmacia LAVI ANDREIOTIS

300 | 11.09.2025

Protocol de colaborare

Primdria municipiului Botogani

694 | 27.06.2025

Contract de colaborare

Proiect ,,Prietenii Spitaluiui Mavromati,,

357 | 14.04.2025

Contract de colaborare

SC DEFARM SRL

343 | 09.04.2025

Contract de colaborare

| SC Work Tape Medical Fizio SRL

324 | 24.03.2025

Protocol de colaborare

Asociatia judeteand de handbal Botosani

293 | 13.03.2025

Contract de colaborare

Farmacia DR.Max

168 | 07.02.2025

Contract de colaborare

Farmacia Far Galenius SRL

141 | 30.01.2025

Contract de colaborare

CMI Dr. Sacdleanu Elena

125 | 27.01.2025

Contract de colaborare

| CMI Dr. Groza Vasilica

87 | 20.01.2025

Contract de colaborare

| Spitalul Ordsenesc Harldu - lagi

33 | 13.01.2025

Protocol de colaborare

| IS} Botosani-Olimpiada Natiq\ljarézﬁéf%f’bo}tﬁ[ui Scolar
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1506 | 25.10.2024 | Contract de colaborare Farmacia Elena SRL
1429 | 07.10.2024 | Contract de colaborare Farmacia DR. Max
129 | 07.06.2024 | Contract de colaborare CMI Dr. Bulgariu Ludmila
85 | 03.06.2024 | Contract de colaborare Clinica Medicala Sf. Nicolae Botogani
| 449 | 10.05.2024 | Contract de colaborare CMI Dr. Bulgariu Ludmila -
2669 | 20.12.2023 | Convetie de parteneriat Societate Studentilor medicinisti lasi
2649 | 13.12.2023 | Contract de colaborare CMiI Dr. Luca Galina

2612 J 28.11.2023

Protocol de colaborare

Colegiul National ,,A.T.Laurian,,-,,Hand in hand-Maini
pentru viata,,

2599 | 23.11.2023 | Proiect UMF lasi-,, Doneaza sange, fii erou,,
2562 | 15.11.2023 | Acord de parteneriat | Colegiul A.T.Laurian-,,Cupa 1 decembrie la sah,,
2298 | 26.09.2023 | Contract de colaborare Clinica Mobility Remed SRL
11839 | 11.09.2023 | Protocol de colaborare Serviciu Voluntar pentru Situatii de Urgenta Botogani
Colegiul National A.T.Laurian - ,,Acordarea primului
615 | 19.04.2023 | Acord de parteneriat ajutor,,/Sc_oaIa Gimnaziala nr. 1 Cristesti
Societatea Studentilor Medicinisti lasi-,,Doneazé
570 | 03.04.2023 | Conventie de parteneriat sange, fii erou,, B
2437 Acord de parteneriat Proiect ,,Acordarea primului ajutor
2512 | 28.11.2022 | Acord de parteneriat Cupa 1 decembrie la Sah
[ 201 | 14.02.2022 | Conventie cadru SC Nim Plus SRL
| 2136 | 28.09.2022 | Contract de colaborare SC Nim Plus SRL
' 1719 | 05.09.2022 | Contract de colaborare Spitalul de Recuperare ,,Sf. Gheorghe,, Botosani
1718 | 05.09.2022 | Contract de parteneriat Spitalul Judetean de Urgentd ,,Mavromati,, Botosani
| 2081 | 23.09.2022 | Contract de colaborare CS! Dr. Vitelaru Tudose Catélina
[_ 1739 | 06.09.2022 | Contract de colaborare CMI Dr. Jitariu Simona Mihaela
, 1738 | 06.09.2022 | Contract de colaborare CMI Dr. Radu Dorina Candesti - Botogani
|= 1808 | 08.09.2022 | Contract de colaborare CMI Dr. Bulgaru Ludmila Copaldu - Botogani
' 1422 | 08.08.2022 | Contract de colahorare PFA Dr. Azamfire Dinu
[ 1347 | 01.08.2022 | Contract de colaborare Spitalul Ordgenesc Harldu - lasi _
1136 | 11.07.2022 | Protocol Serviciu Voluntar pentru Situatii de Urgentd Botosani
969 | 22.06.2022 | Contract de colaborare CMI Vitelaru Tudose Catalina
951 | 21.06.2022 | Contract de colaborare SC Defarm SRL
[ Consortiul Centrele de Studii Europene si Stefan cel
886 | 15.06.2022 | Acord de parteneriat Mare si Sfant - Dr. Bernard Nicola Belgia
231 | 18.09.2022 | Contract de colaborare SC Farmacia Salvia SRL - Saveni
228 | 21.02.2022 | Contract de colaborare CMi Dr. Moscalu Corin
220 | 21.02.2022 | Contract de colaborare Tehnic Scan SRL |
26 | 06.01.2022 | Contract de colaborare CMI Dr. Istrate Camelia
| 346 | 09.12.2021 | Contract colaborare SC Arfil medical SRL
349 | 09.12.2021 | Contract de colaborare Centru! de medicina de familie - Deleni
1771 | 15.09.2021 | Contract de colaborare Unitatea de asistentd medico-sociald Sulita
358-367 | 15.12.2021 | Contracte de colaborare SCHELP NET FARMASA
375 | 15.12.2021 | Contract de colaborare Cabinet medical de progres sétat_e SRL - Bucecea
373 | 15.12.2021 | Contract de colaborare SC Dentax Remediu CompanySRL i
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388 | 22.12.2021

Contract de colaborare

Sc Ocularismedica SRL

347 | 09.12.2021 |

Contract de colaborare

CMI Dr. Vasiliu Nicoleta

11 | 06.10.2021

Contract de colaborare

CMI OFTALMOLOGIE — OFTAMED HARLAU,_Pagcani

86 | 15.10.2021

Contract de colaborare

SC RK MED SRL

67 | 12.10.2021

Acord de parteneriat

C.N.,,A.T.Laurian,,

1850 | 24.09.2021 | Conventie - cadru SC Nym Plus SRL
128 | 21.09.2021 | Contract de colaborare SC Sensibiu SRL
1802 | 17.09.2021 | Contract de colaborare SC Nym Plus SRL
1812 | 20.09.2021 | Contract de colaborare SC Gentiana Pharma SRL - Todireni
1424 | 01.09.2021 | Contract de colaborare | SC Marin Farm SRL
1771 | 15.09.2021 | Contract de colaborare | Unitatea de asistenta medico-sociald Sulita

15 | 22.03.2021

Contract

SC NYM PLUS SRL

551 | 28.06.2021

Contract de colaborare

| SC Optim Diagnostic SRL

550 | 28.06.2021

Contract de colaborare

SC Dr. Serban Paul si Katalin

572 | 29.06.2021 |

Contract dg_c_o!aborare

CMI Turcanu Cristian Augustin

464 | 18.06.2021 |

Contract de colaborare

CMI Dr. Balduca Mihail Lucian

400 | 08.06.2021

Contract de colaborare

SC CMI Dr. Rotariu Corneliu

562 | 29.06.2021

Contract de colaborare

| SC Sensy Blue SRL

549 | 28.06.2021

Contract de colaborare

- CMI Dr. Curteanu Liliana

406 | 08.06.2021

Contract de colaborare

SC Magda MED SRL

693 | 09.07.2021

Contract de colaborare

CMi Dr. Bendoiu loana - l\_AihaeIa -

690 | 09.07.2021

Protocol de colaborare

SC Dentax Remedium Company SRL

668 | 07.07.2021

Contract de colaborare

CMI Dr. Iftode Fediuc Veronica

696 | 09.07.2021

Contract de colaborare

CM! Dr. Curcuta fon

596 | 01.07.2021

Contract de colaborare

| Unitatea de asistentd medico-sociald Sulita

693 | 09.07.2021

Contract de colaborare

| CMI Dr. Bendoiu loana Mihaela

| 16053 | 12.07.2021

Acord de parteneriat

Primdria Municipiului Botogani

611 | 01.07.2021

Contract de colaborare

CMI Dr. Moscalu Corin

759 | 15.07.2021

Contract de colaborare

CMI Oftamed SC Cocalia Elena

Centrul medical de recupera;e SC RK MED SRL

17 | 22.03.2021 | Protocol de colaborare Botosani
! Centrul medical de recuperare SC RK MED SRL

7 | 19.03.2021 | Protocol de colaborare | Botosani
i Centrul medical de recuperare SC RK MED SRL

16 \ 22.03.2021 | Protocol de colaborare Botosani

i 800 | 20.07.2021 | Contract de colaborare CMi Dr. Nedelcu Irina - Adriana
._ 245 | 18.05.2021 | Acord de parteneriat Proiect - profesionalizarea carierei didactice - profesor
l 304 | 27.05.2021 | Protocol de colaborare Spitalul de Pneumoftiziologie Botosani
r 166 | 05.05.2021 | Protocol de colaborare Centrul de recuperare Work Tape Medical
i 159 | 15.02.2021 | Contract de colaborare SC RK MED SA _
1435 | 02.09.2021 | Contract de parteneriat Spitalul Judetean de Urgenta ,,Mavromati,, Botosani
2540 | 02.09.2021 | Contract de inchiriere Colegiul National ,,A.T.Laurian,, _ .
1598 | 21.09.2020 | Contract de colaborare SC NYM PLUS SRL LR
1970 | 18.12.2020 | Contract de colaborare SC KORINDALIS SRL
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1601 : 21.09.2020 | Contract de colaborare SC HELP NET FARMA SA
1617 | 22.09.2020 | Contract de colaborare HELP NET FARMA SA
Consortiul Centrele de Studii Europene si Stefan cel
47 | 01.09.2020 | Parteneriat de colaborare Mare si Sfant
138 | 17.02.2020 | Contract de colaborare SC MEDICAL FARM SRL
33 | 23.08.2019 | Contract de colaborare SC MARA FARM SRL
1909273 | 27.09.2019 | Contract de colaborare SC DIADRA SRL
105 | 25.09.2019 | Contract de colaborare Farmacia CORINDALIS B
379 | 09.09.2019 | Contract de colaborare SC MEPROFARM SRL
215 | 02.09.2019 | Contract de colaborare SC MARIN FARM
1981 | 23.12.2020 | Contract de colaborare CMI OFTAMED
1922 | 27.11.2020 | Contract de colaborare ] SC OPTIM DIAGNOSTIC SRL
1926 | 03.12.2020 | Contract de colaborare CMI DR. MOSCALU CORIN o
1972 | 18.12.2020 | Contract de colaborare CMI DR. GIURCA PAUL
1645 | 25.09.2020 | Contract de colaborare PERSAN CLEAN SRL
1654 | 29.09.2020 | Contract de colaborare Spitalul de Recuperare ,,Sf. Gheorghe,, Botosani
| 1937 | 03.12.2020 | Contract de colaborare SC RK MED SA

Parteneriatul cu agentii economici asigura:
> pregitirea practici a elevilor la nivelul impus de standardul de pregatire profesionald in
meserie constituind o modalitate de verificare a modului in care elevii au dobandit competentele
profesionale specifice meseriei;
> insertia pe piata muncii a absolventilor §i feed-back-ul calitatii pregitirii profesionale a
acestora,
> identificarea nevoilor de formare profesionald a elevilor din mediul urban si rural.

PUNCTE TARI

e n urma chestionarelor aplicate agentilor economici, acestia s-au declarat multumiti de modul
de organizare si desfisurare a practicii elevilor si au continuat colaborarea pe parcursul anilor;

o Nu s-au inregistrat abateri de la disciplina la practica sau accidente la locurile de muncé;

e Parteneriatele au permis atét elevilor, cét si cadrelor didactice sd-si dezvolte capacitatea de
comunicare si de relationare tinind cont de identitatea proprie dar si de diversitatea identitétilor
partenerilor de dialog;

o fncheierea conventiilor de colaborare pentru asigurarea unor oportunititi pentru experienta de
munci si desfasurarea practicii profesionale la locul de munca;

e Partenerii sociali si educationali contribuie, apreciazi si doresc si sustind pe viitor activitafile
de parteneriat in vederea educirii si formdarii elevilor pentru o cetitenie democratici, educatia pentru
sinatate, desfisurarea programelor de asigurare a securitdtii tinerilor, activititi de protectia
mediului, activitati cultural-artistice, voluntariat etc;

PUNCTE SLABE
o Taxe impuse elevilor pentru desfasurarea stagiului de pregitire practica.
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PARTEA A 3-A — FINANTAREA UNITATII SCOLARE
3.1 Sursele finantarii

Construirea bugetului unititii noastre s-a realizat in conditiile in care obiectivele pe duratd
mare prezintd un mare coeficient de risc datoritd inflatiei ceea ce face ca scoala si prezinte greutati
mari in programarea cheltuielilor

Planul nostru de buget include:

» venituri provenite taxe de scolarizare;
» Venituri provenite de la bugetul local.
Pentru anul scolar 2025-2026 se preconizeaza si se finanteze urmditoarele:

Cheltuieli de personal si cheltuieli pentru organizarea examenelor de absolvire;
Principalele elemente care vizeaza cheltuielile de personal sunt cele referitoare la:
e salarii de bazi, fond de premiere etc;
Cét priveste cheltuielile materiale ele se regésesc in :
cheltuieli pentru intretinere si gospodérire
apd - canal gi salubritate
posta si telefon
internet
chirie spatii
carti si publicatii
obiecte de inventar
Am cautat ca prin Bugetul planificat si realizim toate obiectivele din PAS, precum si:
e evitarea pe cét posibil a cheltuielilor neprogramate printr-o studiere atentd a bugetului pe anul
trecut, la care au fost adiugate sau scizute venituri sau cheltuieli in functie de noile imprejurari;
e cvitarea impactului cheltuielilor neplanificate asupra obiectivelor planificate prin PAS;

e realizarea efectului scontat prin cheltuielile planificate.

PARTEA A 4-A — ANALIZA PEST si SWOT
4.1. Analiza PEST

Contextul politic

Politicile educationale la nivel national se bazeazi pe principiul descentralizirii, principiul
descongestiondrii, principiul eficientei, principiul egalizrii sanselor, principiul compatibilizarii cu
standardele internationale. Acestea favorizeaza atingerea {intelor noastre strategice cu sprijinul
institutiilor cu rol decizional la nivelul comunitatii locale cu care scoala a incheiat acorduri de
parteneriat.

Contextul economic
e Cresterea potentialului economic;
e Resursele financiare ale unititii scolare sunt din taxe de scolarizare si costul standard per elev.

Contextul social
o Colaborarea excelentd cu comunitatea locala;
o Selectarea influentelor pozitive pe care mijloacele mass-media le transmit;
e Existenta unui spirit comunitar;
e Cresterea motivatiei pentru invataturd,
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Contextul tehnologic
e Existenta unor laboratoare tehnologice dotate
balneofiziokinetoterapie;

corespunzitor: TIC, nursing, farmacie,

e Scoala dispune de un laborator informatica, dotat cu o retea de calculatoare conectate la internet;

e Functioneazi o retea de televiziune prin cablu si o retea de internet;

o Existi o retea de telefonie fixa si acces la toate retelele de telefonie mobila;
o Existenta aparaturii audio — vizuale ce poate fi folositd la activitdfi educative curriculare si

extracurriculare;

e Toate cadrele didactice dispun de abilititi de utilizare a tehnicilor informationale;

e Abordarea modernd a actului didactic.

4.2. Analiza SWOT

Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

o Infrastructura noua a unitatii de invatamant permite derularea la
standarde europene a unui proces de invatamant competitiv si
performant.

e Gradul de acoperire a catedrelor (trunchi comun si discipline de
specialitate) cu personal didactic calificat este de 100%;

e Pozitia geografici a gcolii in zona centrald, cu acces la mijloace de
transport constituie un avantaj;

e Resursele materiale existente in scoald sunt integrate in lectie pentru
sprijinirea invatirii in proportie de cca. 90% (dovezi: proiectarea
unititilor de invitare, planurile de lectie, fisele de asistente la lectie);

e Pregitirea elevilor in domenii cdutate pe piata muncii.

e Rezultate bune la examenele de certificare a competentelor
profesionale (sursa: caiete statistice)

e Cresterea procentului de frecvent la cursuri;

e Antrenarea elevilor in activitatile nonformale;

e Rezultate bune obtinute ca urmare a participarii elevilor la concursuri
judetene si nationale;

o Existi parteneriate cu agentii economici pentru desfisurarea stagiului
clinic;

e Realizarea feed-back-ului
economici si elevilor;

e Posibilitatea de a accesa numeroase informatii utile procesului
instructiv — educativ datoritd conexiunii wireless la Internet;

e Utilizarea la capacitate maxima de cétre elevi a dotarilor din scoald;

o DPregatirea elevilor la nivelul standardelor se realizeaza la agenti
economici;

e Management bun in contextul situatiilor economice si sociale
imprevizibile;

e Buni relationare intre tofi actorii implicati in realizarea actului

utilizdnd  chestionarele  agentilor

e Lipsa motivatiei pentru
invétare a elevilor.

e Risc de a abandona
scoala din motive financiare.

e Lipsa de preocupare a
cadrelor  didactice  pentru
formarea continud: sustinerea
gradelor didactice, participarea
la cursuri de formare continud,
activititi metodice la nivelul
scolii si judetului, participarea la
simpozioane, conferinte (sursa:
portofoliile profesorilor);

e Lipsa implicarii cadrelor
didactice 1n elaborarea de
materiale didactice auxiliare,
suporturi de curs  pentru

modulele de specialitate predate;




instructiv-educativ;

e Procent bun de insertie socio-profesionald al absolventilor;

e Implicarea gcolii in strategia de actiune comunitard (colecte pentru
Scoala speciald, pentru bétrani, copii bolnavi).

e Buna colaborare cu Primiria, Consiliul local, ISJ, CCD.

o Scoala dispune de un ambient adecvat procesului instructiv-educativ
(sili de clasd, grupuri sanitare renovate, camere de supraveghere pe
holuri).

e Implicarea intregului personal didactic auxiliar si nedidactic aldturi
de profesorii de servici in asigurarea unui climat propice derularii
procesului instructiv educativ.

e Personal didactic auxiliar bine pregatit care asigura derularea in cele
| mai bune conditii a activitatii scolii.

| Oportunititi

Amenintiri

e Valorificarea experientei pozitive a agentilor economici in vederea | o

Sciderea populatiei scolare;

| atingerii competentelor profesionale ale elevilor prin incheirea e Deteriorarea mediului socio-

conventiilor ce previd derularea instruirii practice a acestora in unitagile
lor,

e Solicitare de absolventi, pentru angajare de cétre agentii economici
din tara si UE avind in vedere buna pregétire a acestora;

e Oferta de pe piata muncii, favorabilda domeniului serviciilor;
calificirile asigurate de unitatea noastrd avand o mare cdutare pe piata
muncii locale si chiar internationale.

e Posibilitatea elevilor de a-si construi o carierd la terminarea studiilor
postliceale.

e Colaborarea cu ISJ, CCD, ONG-uri;

e Parteneriate cu Politia, Directia Sanitara Publica,
economici;

e Receptivitate la nevoile scolii din partea Consiliului Local, a
Primariei, a Consiliului Judetean i a mass-mediei.

e Posibilitatea dezvoltdrii unor retele parteneriale.

e Cresterea prestigiului scolii la nivel local, regional, national si
international duce la cresterea interesului elevilor pentru scoala noastra.

cu agenti

economic familial si diminuarea
interesului ~ familiei  pentru
educatie.

e Sciderea interesului elevilor
pentru invataturd;

e Sciderea sporului demogra-
fic.

o Cresterea taxelor pentru
efectuarea stagiului clinic de
catre  managerii institutiilor
sanitare partenere.

PARTEA A 5-A -OBIECTIVELE STRATEGICE, OPTIUNILE STRATEGICE

Autoevaluarea activitatii scolii a relevat faptul

ca priorititile

in dezvoltarea

invatimantului liceal si postliceal sanitar, identificate la nivel regional gi local, au constituit
obiective de referintd pentru scoala noastrd, necesitdnd dezvoltare in continuare. Au fost
identificate priorititi noi ale unitatii scolare pentru perioada urmitoare, care necesitd stabilirea de

obiective §i actiuni prin Planul de Actiune al $colii.

Principalele aspecte care necesitd dezvoltare in perioada urmatoare in scoala noastra pot fi

grupate in priorititi regionale si locale si respectiv, prioritii specifice.

Priorititile regionale si locale care necesita dezvoltare in contlnuare 1

2025 sunt:

» Adaptarea ofertei educationale la cererea existentd pe piata muncii

a:rjl_u‘.ly’:‘f’seolar 2024-
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» Asigurarea de sanse egale privind accesul la invatimant i insertia profesionald a tinerilor

» Dezvoltarea bazei didactico-materiale

> Eficientizarea relatiilor parteneriale si dezvoltarea de noi parteneriate

» Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin asigurarea accesului la formarea continud a
personalului didactic si nedidactic, in functie de nevoile identificate

Priorititile specifice identificate pentru anul scolar 2024-2025 sunt:

> Asigurarea tranzitiei de la scoald la locul de munci;

» Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern;

» Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizati a traseului de formare profesionala;

» Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calitatii;

» Orientarea si consilierea privind cariera;

> Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene;

o g

» Identificarea cadrelor didactice cu disponibilitati de lucru in echipe de elaborare proiecte si

programe;

» Invatarea centrati pe elev (aplicarea de metode active de invatare in educatie)

» Promovarea rezultatelor si valorilor scolii;

» Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;

5.1. OBIECTIVELE STRATEGICE

OBIECTIVE STRATEGICE

| OBIECTIVE SPECIFICE

I. Cresterea calitétii procesului educational cu
atingerea standardelor de performanta, prin
asigurarea de sanse egale tuturor elevilor, avand
drept scop prevenirea abandonului scolar si
cresterea ratei de promovabilitate la examenul de
bacalaureat cu 5%, anual;

1.1 Cresterea atractivitatii procesului de predare
invitare-evaluare in vederea Imbunitdtirii ratei
de absolvire a liceului;
1.2. Dinamizarea procesului de comunicare si
actiune comuni cu elevii in vederea
| imbunatatirii rezultatelor scolare;
‘ 1.3. Sprijinirea elevilor mai putin motivati i mai
putin sprijiniti de familii in vederea ameliordrii
| rezultatelor gcolare;

II. Dezvoltarea filierei teoretice (uman -
filologie) dar si a domeniului sindtate si
asistenti pedagogici ca §i componente
reprezentative a unitétii de invatdmant.

1I.1. Promovarea imaginii institugiei prin
mediatizare, publicatii, oferta educationald,
analize;

112 Imbunititirea rezultatelor elevilor la
| examenul de certificare a competentelor

profesionale, nivel 5 dar §i a examenului de
bacalaureat.

II. Stimularea participirii la programe de
formarea  continud  pentru  dezvoltarea
competentelor digitale a cadrelor didactice, in
vederea cresterii calitatii actului didactic.

11.1. Incurajarea dezvoltirii profesionale initiale
si continue a cadrelor didactice prin participarea

la programe de formare continué;

II1.2. Dobéandirea abilitdtilor de utilizarea a
tehnicii informatice de catre toate cadrele
didactice;

IM1.3. Asigurarea unui act didactic eficient i
| atractiv.

IV. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale

IV.l. Imbunitatirea dotirii cu mijloace de

a scolii si digitalizarea procesului instructiv- | invatdmant fin vederea cresterii  calitafii
educativ, in vederea asigurarii si promovarii unui | procesului instructiv-educativ;
39
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| invitdmant modern. IV.2. Intretinerea si modernizarea bazei
materiale
B a scolii. 3
5.2. OPTIUNILE STRATEGICE
TINTA STRATEGICA DOMENIUL OPTIUNILE STRATEGICE
_ FUNCTIONAL
1. Cresterea  calitdfii ~ procesului | Dezvoltare Folosirea metodelor activ — participative §i
educational cu atingerea standardelor de | curriculard alternative de predare - invétare —evaluare.
| performantd, prin Selectarea, pregétirea personalizatd si
asigurarea de sanse egale tuturor elevilor, participarea  elevilor la  pregétirea
avand drept scop prevenirea abandonului suplimentard  pentru  examenul de
scolar si cresterea  ratei de bacalaureat;
promovabilitate la  examenul de Desfasurarea unor sesiuni de comunicari si
bacalaureat cu 5%, anual,; | referate ale elevilor.
Dezvoltarea | Aplicarea de citre cadrele didactice a
resurselor metodelor activ. —  participative i
umane alternative 1n activitdtile de predare —
invitare — evaluare insugite la cursurile de
formare continua;
Atragerea de | Achizitia de softuri educationale, mijloace
resurse media si mijloace didactice;
financiare si Functionarea la capacitate maximid a
dezvoltarea cabinetelor si laboratoarelor;
bazei |
materiale -
| Dezvoltarea Revizuirea periodicd a curriculumului la
| relatiilor decizia scolii in acord cu nevoile reale de
comunitare formare ale elevilor;
Motivarea elevilor si obtind rezultate
deosebite la examenele finale;
Continuarea  colaborrii cu  diferite
organizatii pentru cresterea calitétii actului
educational §i pentru sprijinirea i
recompensarea elevilor §i personalului
. | didactic cu rezultate deosebite;
| IL. Dezvoltarea filierei teoretice (uman — | Dezvoltare Popularizarea ofertei educationale la
| filologie) dar si a domeniului séndtate si | curriculard nivelul intregului judet pentru profilul
asistentd pedagogicd ca si componente Umanist si pentru calificarile AMG, AMF,
reprezentative a unitatii de invatdmant. BFKT, prin campanii de promovare;
| Dezvoltarea Folosirea strategiilor didactice in functie
resurselor de stilurile de invitare ale elevilor;
umane
Atragerea de | Accesul tuturor elevilor la baza materiala a
| resurse scolii §i achizitionarea unor mu jloace
| financiare si moderne de 1nvé§5man RN
' dezvoltarea Revizuirea documentelor scolare interne
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bazei | (fige de evaluare, de asistente) in scopul
materiale | eficientizirii procesului didactic; ]
Dezvoltarea ' Implicarea elevilor in activitdti scolare si
relatiilor extragcolare.
] comunitare ) |
III. Stimularea participarii la programe de | Dezvoltare Dezvoltarea unui sistem al calititii la
formarea continud pentru dezvoltarea | curriculard nivelul scolii care are la bazi de proceduri
competentelor  digitale a  cadrelor specifice;
didactice, in vederea cresterii calitéitii | Dezvoltarea Realizarea unui program de formare
actului didactic. resurselor continud personalizat al intregului personal
umane al scolii, in conformitate cu prevederile
legale;
Atragerea de | Constituirea bugetului pentru formarea
resurse continud si alocarea acestuia in functie de
financiare i necesititile de formare ale personalului
dezvoltarea scolii;
bazei Dotarea spatiilor scolare cu tehnologia
| materiale modernd;
| Dezvoltarea Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei
relatiilor culturi organizationale orientatd spre
comunitare performanti;
Popularizarea ofertelor de formare ale
CCD si ale altor institutii care realizeaz
astfel de activitéti;
Diseminarea rezultatelor activitdtilor de
formare;
Actualizarea permanentd a site-ului gcolii
3 ) | cu informatii noi in domeniu;
IV. Modernizarea si dezvoltarea bazei | Dezvoltare Achizitionarea si utilizarea unor materiale |
materiale a scolii si digitalizarea | curriculard didactice, softuri educationale si .
procesului instructiv- educativ, in vederea mijloace multimedia pentru cresterea
asigurdrii si promovdrii unui invitdmant atractivititii activitdtii didactice
modern. Dezvoltarea Formarea continui a cadrelor didactice |
resurselor pentru folosirea la clasd a noilor
umane | echipamente |
Atragerea de | Conceperea si executia bugetului scolii
resurse pentru obtinerea unui echilibru bugetar
financiare gi |Gestionarea, intretinerea, mentinerea $i |
dezvoltarea imbunititirea functionalitatii patrimoniului
bazei scolii, pentru desfdsurarea in bune conditii
materiale a procesului de invatimant si a activitatilor
| extracurriculare. .
Dezvoltarea Continuarea  colabdrdrii cu unitatile |
relatiilor | sanitare din Botosam cu Politia locald,
comunitare Primirie, ISU i
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Anexa 4

Liceul Teoretic Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfiint,, Botosani
Nr. 1242/09.09.2024

1. Management

Aprobat in CA din sept. 2024

Plan Operational - An scolar 2024-2025

T.1. Reconsiderarea filozofiei institutionale prin aplicarea unui management inovator

Nr.

Crt.

Obiective _

1

O.1. Constituirea si
aplicarea unui

management inovator, care
sd presupund manifestarea |
unui comportament
organizational activ si
creativ, prin mobilizarea gi
utilizarea eficientd a
resurselor organizationale

02. Asumarea de citre toti
membrii a nevoii de
schimbare la nivel
personal si sistemic, prin
optimizarea capacititii de

Zwmﬁw\>oﬁ|§ -

| portofoliul CEAC;

- Aplicarea procedurilor de

de comisii de
lucru

Resposabilititi | Termene | Resurse Indicatori de realizare

- Aplicarea unui stil managerial | Echipa Documente Cresterea cu 20%
bazat pe incredere; managerialad scolare Climat performant de munci
- Asigurarea indeplinirii Stabilirea coeficientului de
rolurilor, responsabilitatilor, Sefi de comisii Managementul | realizare a obiectivelor;
functiilor si atributiilor ca de lucru sarcinilor de Stabilirea punctelor tari, slabe si
urmare a descentralizarii lucru a reglajelor;
invatamantului preuniversitar; An scolar Accesul 100% al cadrelor
-Accesul eficient al unitatii 2024- Legislatie didactice la informatiile
scolare la informatiile 2025 Internet — pag. | privitoare la legislatia scolara,
privitoare la legislatia scolard, | Cadre didactice Web, ME, ISJ | solicitérile ME, ISJ Botosani,
solicitarile ME, ISJ, alte Botosani alte organisme Functionarea cu
organisme, cét si al partenerilor eficientd maximai a tuturor
educationali cu institutia de comisiilor
invatiméint;
-Construirea i asumarea Director An scolar | Cadre
sistemelor proprii de calitate. C.A. 2024- didactice

| -Elaborarea documentelor din Responsabilii 2025




2. Resursa umanda

aplicare a instrumentelor | autoevaluare institutionala si Manual de
de management si de de asigurare internd a calitatii; | Responsabili asigurare a M
asigurare a calitatii. - Evaluarea si revizuirea CEAC calitatii S
sistemului calitifii educatiei la | Administratie ) bl
L nivelul scolii. ) ) IA
3 | O3. Proiectarea si Intocmirea figei postului pentru | Director Sept — Oct Stabilirea reglajelor | |
imbunitatirea calititii fiecare angajat al unitafii; CcP 2024 ,
manageriale - Refacerea organigramei scolii | CA ___
cu modificérile aparute; CEAC
fntocmirea ROI al scolii B
4 0O4. Dezvoltarea unei -Stabilirea planului de Echipa Permanent | Cadre Cel putin o intélnire cu
comunicéri deschise, | comunicare la nivelul unitatii | manageriald a 2024- didactice reprezentantii parintilor
constructive, intra §i in unitatii de 2025
afara organizatiei. invatamant
Responsabilii
comisiilor pe
probleme B B -
5 05. Stabilirea atributiilor | Resonsabilitatea fiecarui Director An scolar | Cadre Sporirea cu 10% a intiativelor
la nivel de responsabili de | membru al comisiei prin 2024- didactice din partea cadreleor didactice
| comisii, dar si pentru atribuirea unor sarcini Cadre didactice | 2025 implicate
fiecare membru al concrete, realizabile
| comisiei

T2. Asigurarea calitdtii serviciilor educationale si imbundtitirea standardelor de performantd ale resursei umane

Nr. Obiective Masuri/Actiuni Responsabilitdti | Termene Resurse Indicatori de

Crt. - realizare

1 O1. Dezvoltarea competentelor | -Proiectarea riguroasa a Director, An gcolar | Cadre didactice | Adaptarea proiectarii
profesionale ale cadrelor continuturilor; Responsabilii 2024-2025 la specificul claselor
didactice in vederea cresterii | - Desfasurarea scenariului comisiilor Permanet de elevi
calitdtii actului de predare- didactic pe baza unor strategii Fiecare clev va avea
invatare, evaluare, prin 7 inductive si euristice axate pe nivel de informatii i




aplicarea conceptului de
Linvétare centratd pe elev,,

O2. Orientarea resursei umane
din unitate cétre performant3

activitate independentd
(realizarea operationalizirii
informatiilor);

- Elaborarea la nivelul fiecérei
catedre a unor materiale
auxiliare adaptate diferitelor
stiluri de invitare ale elevilor;

- Abilitatea cadrelor didactice
in vederea optimizarii
strategiilor $i a instrumentelor
de evaluare, astfel incat
acestea si fie realizate prin
imbinarea evaludrii
performantelor individuale ale
elevilor cu evaluarea

 performantelor 1n echipa

capacitati medii la
toate disciplinele;
Toti elevii vor avea
deprinderi de
activitate
independent.

- Identificarea si indrumarea
cadrelor didactice care nu au
participat la cursuri de
perfectionare in specialitate i
metodica predarii;

- Utilizarea in activitatea
didacticd a cunogtintelor
dobéndite la cursurile de
perfectionare pentru
optimizarea actului
educational;

- Sustinerea de activitati
demonstrative in cadrul
comisiilor metodice;

- Existenta evidentelor privind
finalizarea programelor st

| activitatilor de dezvoltare

Director

Responsabilii de
comisii

Responsabilul
Comisiei pentru
mentorat didactic
si formare in
cariera didactici

An:scolar
2024-2025

Cadre didactice
Diplome,
certificate,
adeverinte,
convocatoare
ale reuniunilor

30% din numarul
cadrelor didactice
vor participa la cel
putin un curs de
formare in
specialitate

80% din numirul
cadrelor didactice
vor utiliza resursele
informatice.
Cresterea cu 15% a
numadrului de
adeverinte,
certificate, diplome
obtinute




manageriald si profesionald cu
documente previzute in
legislatia scolara (diplome,
5 certificate, adeverinte etc.) S
'3 03. Incurajarea dezvoltarii de | -Implicarea cadrelor didactice | Director An scolar Crestereacu 15%a | |/ #
programe educationale, care au | in proiecte si parteneriate Coordonator | 2024-2025 cadrelor didactice V|
in vedere dimensiunea educationale; proiecte Permanent implicate in proiecte m
formativa a educatiei - Continuarea parteneriatelor si parteneriate. J
educative ce se deruleazi si Realizarea
initierea unor alte parteneriate. activititilor din
cadrul
parteneriatelor.

3. CURRICULUM
T3. DEZVOLTAREA OFERTEI CURRICULARE SI EXTRACURRICULARE

Nr. 7 Obiective Misuri/Actiuni Responsabilitdti | Termene Resurse Indicatori de realizare
Crt. |
1 | O1. Reconsiderarea -Realizarea si Echipa An scolar | Cadre didactice | Numarul de cadre didactice
marketingului educational in promovarea ofertei manageriald a 2024-2025 | Elevi si de elevi implicati in
vederea mentinerii fluxului de educationale; unit#tii gcolare; Materiale de activitdti/parteneriate;;
elev - Activitati derulate in Cadre didactice; promovare a Cresterea cu 10% a
scoald cu elevii gi in Responsabili de imaginii scolii | numérului activitatilor si
colaborare cu profesorii: | comisii . calitatea acestora;
»Z1ua portilor deschise”, Popularizarea ofertei
»Sarbitorile de iarnd”, educationale si
»>coala altfel”, imbunétitirea imaginii
! | B .Saptimana verde,, etc. elevilor; B
2 02. Reflectarea in oferta - Stabilirea programului | Directori An scolar Optiunile
educationald a dinamicii sociale | zilnic de activitate in C.A. 2024-2025 | elevilor,
| si economice dar i a traditiei functie de C.p. cadre didactice,




locale, pentru a face din scoald o

institutie flexibila la nevoia de
formare a educabililor

criteriile/cerintele

Proiectarea orelor
centrate pe elev;

- Participarea cadrelor
didactice, a elevilor, a
périntilor si a altor

activitati

pedagogice si igienice;

membri ai comunitatii la

Sefi de Comisii

Cadre didactice

reprezentanti ai

comunitafii
locale

“E_T'}.“,z::.—_ﬁ__w_ o

4. RELATII COMUNITARE SI IMAGINE
T4. DEZVOLTAREA $I DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU COMUNITATEA LOCAL

Nr.crt. | Obiective Masuri/Actiuni Responsabilitati Termene Resurse Indicatori de realizare
1 O1. Atragerea comunitatii Organizarea unor Echipa manageriald An scolar Reprezentanti | Intalniri cu partenerii
locale, a partenerilor actiuni de interes Coordonator de 2024-2025 Primarie educationali
educationali in realizarea comunitar in colaborare | proiecte ISU Cresterea cu 10% a
optima a activitatilor cu autoritatile locale si Biserica protocoalelor incheiate
didactice cu alte institutii ale Politie
comunitatii. ] B N
2 02. Dezvoltarea relatiilor Implicarea in proiecte Participarea/Realizarea | An scolar Echipa Atragerea de fonduri
comunitare prin proiecte de parteneriat de parteneriate 2024-2025 manageriala extrabugetare; Implicarea
individuale si multilaterale, | local/international cu educationale cu alte Coordonator unui numdr cit mai mare de
parteneriate cu gradinite, alte | alte institutii de scoli din judet de proiecte cadre didactice, elevi
scoli invatdmant. - S ]
5. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
T5. DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-MATERIALA
Nr. | Obiective Misuri/Actiuni Responsabilititi Termene Resurse Indicatori de
Crt. B B B ) _ - realizare
1 O1. Utilizarea Respectarea riguroasi a planului de | Directiune Septembrie | Fonduri bugetare Priméria Intocmirea tuturor




eficientd a resurselor
proprii $i resurselor
de la bugetul local;
Valorificarea
resurselor financiare
pentru dezvoltarea
bazei
tehnicomateriald a
unitatii.

venituri si cheltuieli elaborat
pentru trimestrele I1I i IV al
anului financiar 2022;

- Intocmirea ritmicd a
documentelor financiar-contabile;
- Dotarea optimai a claselor cu
materiale i mijloace didactice
moderne;

- Realizarea lucrarilor de igienizare
si reparatii curente;

02. Identificarea
cazurilor sociale cu
cerinte speciale
printre familiile
elevilor din scoala

Aplicarea Eommmmﬁ_oH legale
referitoare la integrarea elevilor cu
cerinte speciale;

2024
Contabilitate Lunar
Comisia de La nevoie
achizitii

An scolar

2024-2025 |
Echipa | An scolar
managerialad 2024-2025

municipiului Botosani cu

respectarea legislatiei in
vigoare.

“documentelor

financiar-
contabile;
Functionarea
optimi a
procesului
instructiv-
educativ;
Realizarea cu
100% a lucrarilor
de reparatii si
igienizdri;

e

—
Tt

Director
Profesori
diriginti/indrumitori de an
Psiholog scolar

Director, prof. Carmelia STANCIU

T St




LICEUL TEORETIC CENTRUL DE STUDII ,,STEFAN CEL MARE S| SFANT,, BOTOSANI
NR. 295/09.09.2025
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Dezbatut si avizat in C.P. din data de 05 septembrie 2025
Aprobat in C.A. din data de 05 Septembrie 2025

ARGUMENT

Asigurarea calitdtii in educatie printr-un demers dinamic presupune implicare si responsabilizare, pe de o parte, precum si gandire strategica si
control, pe de alta parte, transpuse in practica prin descentralizare.

Prezentul Plan Managerial a fost conceput din punctul de vedere al asiguririi calitatii in procesul instructiv-educativ si in concordanté cu noile
cerinte ale integrérii invatamantului preuniversitar roméanesc in spatiul invafimantului european.

Ca premisi fundamentald am avut in vedere faptul cd invatimantul joacd un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei
societdti globale a cunoagterii si a unei societéti a invatirii pe tot parcursul vietii. Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova,
precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activititi performante i competitive din sfera cunoagterii, din economie, din viata
comunitatii.

Astfel, invatamantul constituie o premisi a incluziunii sociale active, in contextul schimbdrilor economice, sociale si politice care se petrec pe
continentul european. O zond europeand deschisd a invatdmantului aduce cu sine avantaje, in conditiile respectirii diversitétii, dar presupune eforturi

continue in vederea inlaturdrii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invitiméant care sd stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-
europeand §i cooperarea.

Principalele obiective specifice scolii pentru perioada de timp stabilitd sunt:

- promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si international;



- colaborarea cu alfi factori interesati pentru a implementa in mod eficient predarea si evaluarea calificarilor existente;
- obtinerea unor rezultate de calitate in activitatea instructiv educativi;

- asigurarea i valorificarea optima a resurselor umane;

- perfectionarea si eficientizarea activititii manageriale;

- programe si strategii educationale pentru invatimantul liceal si postliceal;

- Invitarea centratd pe elev;

- tranzitia de la scoali la locul de munca, in cazul absolventilor de liceu si scoald postliceals;

- asigurarea calititii educatiei;

- dezvoltarea managementului scolar;

- completarea, diversificarea, imbunétitirea si exploatarea rationald a resurselor materiale si financiare;
- stimularea relatiilor parteneriale transparente;

- oportunitéti de educatie si instruire puse la dispozitia comunitétii;

- asigurarea unei dimensiuni europene a absolventilor de liceu si scoala postliceala.

I. BAZA CONCEPTUALA:

Invatamanul constitue o prioritate nationala si este un serviciu public prin care se urmareste realizarea idealului educational, intemeiat pe valorile
umaniste si stiintifice universal recunoscute, pe valorile democratiei, al culturii europene si mondiale si pe aspiratiile roménesti. Acest plan managerial
este conceput in conformitate cu Planul de Actiune al Liceului Teoretic Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfdnt,, Botosani pentru perioada 2024-
2029 si se fundamenteazi pe acte legislative in vigoare, cele de baza fiind:

>LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR NR. 198/2023 cu completrile si modificarile ulterioare

> O M privind modificarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor de invatimént preuniversitar, aprobat prin Ordinul
ministrului educatiei nr. 5726/2024 ‘

> ORDINUL nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevilor

> OME nr. 6223/ 4.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitétile de
invatimant preuniversitar

> OMECTS nr. 6235/06.09.2023 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea i combaterea violentei in mediul scolar

> ORDIN nr. 6160/03.12.2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitéfilor de Invatamant preuniversitar

> ORDINUL ministrului cu nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor
scolare gestionate de unitatile de invatimant preuniversitar;

> Legea nr. 69/2011 privind modificarea O.U.G. nr.75 din 12 iulie 2005 privind asigurarea calittii educatiei;



> 0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobatd cu completdri si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu

ulterioare.

> ORDINUL M.E. nr. 3463/04.03.2025 privind structura anului gscolar 2025- 2026;
> ORDINULUL M.E. 6059/29.08.2025- privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat 2026;

>Raportul scolii privind activitatea din anul scolar 2024-2025.

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

» Liceul Teoretic Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare i
Sfant,.Botosani oferd o pregétire foarte bund printr-un corp
profesoral cu o solida pregitire stiintifica si metodica,
» aplicarea corespunzitoare a legislatiei in domeniul educatiei;
* centrarea managementului scolar pe obiective strategice si pe
obtinerea de rezultate superioare;
» cresterea ponderii cadrelor didactice calificate;
» perfectionarea majorititii cadrelor didactice prin stagii de formare
in specialitate si management scolar;
» oferta variatd de programe scolare si extragcolare care conduc la
personalizarea procesului instructiv-educativ;
» existenta unei baze materiale foarte bune, la standarde europene;
* conducere preocupati de cresterea calitéitii procesului didactic i a
bazei materiale;
« rezultatele foarte bune obtinute de absolventii nostri la examenele
de certificare profesionald nivel 5 si rezultate satisficatoare la
examenul de bacalaureat;
* dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat

de lucru motivant;

| PUNCTE SLABE

| » insuficienta preocupare pentru diversificarea CDS care s permita
si sd stimuleze rutele individuale de pregétire a elevilor;

» supraincércarea fisei postului a personalului de conducere, cadre
didactice etc.;

* suprapunerea lucrdrilor urgente si termene nerealiste pentru unele
lucrari solicitate;

* perceptii eronate si prejudeciti cu privire la scoala.




* in cele mai multe cazuri, managementul scolar MM institutional

s- a realizat de o manierd activ-participativa si democratici, care a
permis promovarea initiativelor cadrelor didactice si a marcat un
vizibil salt spre profesionalism, reliefind deschiderea spre aplicarea
programului de descentralizare a unitatilor scolare;

» aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea curriculum-
ului national cu cel local;

* proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate cu
recomanddrile/reglementérile  ghidurilor metodologice pentru
aplicarea programelor scolare, cu metodica predirii fiecdrei
discipline si respectand particularititile de varsti ale elevilor;

* aplicarea corectd a curriculum-ului pentru fiecare disciplind cu
respectarea programelor scolare;

» colaborarea eficienti si promptd cu institutiile administratiei
publice locale si teritoriale

» existenta unor parteneriate functionale intre institutia de
invatdmant si alte institutii deconcentrate ale statului

» cresterea transparentei promovdrii obiectivelor si ofertelor
educationale la nivelul diferitelor categorii de institutii.

OPORTUNITATI
¢ existenta unei oferte M.E. de formare/informare a cadrelor
didactice prin programe regionale, nationale i internationale;

* posibilitatea de informare si comunicare rapidi cu M.E., prin
portal si forum;

» valorificarea prevederilor din legea educatiei in vederea cresterii
autonomiei scolii;

» parteneriat functional al unititii de invatdméint cu autoritdtile
publice locale;

RISCURI
» efectele crizei economice globale si cresterea migratiei populatiei
in cadrul UE pe fondul unei scaderi demografice vizibile;

* slaba motivatie financiard a personalului si migrarea cadrelor
tinere spre domenii mai bine plétite;

+ insuficientd congtientizare a parintilor copiilor/elevilor/tinerilor
privind rolul lor de principal partener educational al scolii;




« intensificarea masurilor guvernamentale si a facilitagilor acordate |
elevilor pentru cregterea participarii scolare.

s

Pornind de la politicile educationale si prioritatile strategice stabilite de ME pentru urmatoarea perioads, de la analiza diagnostica si mzo__ﬂ,
studiul prognostic al contextului politic, economic, social si tehnologic specific, Liceul Teoretic Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfdnt,, Botosa B
si-a stabilit viziunea, misiunea, directiile de actiune si obiectivele pentru anul scolar 2025 - 2026. _

II1. FILOSOFIA EDUCATIONALA

Scoala noastri va forma un absolvent autonom, responsabil in miisuri sa decida asupra propriilor trasee de dezvoltare profesionala. in
parteneriat cu ceilalti factori interesati de educatie, scoala noastra va pregiti cetiteni ai Uniunii Europene.

La fiecare moment suntem o constelatic de motive care graviteazd in jurul unui scop si care realizeaza deschiderea spre cunoagtere. Copiii de
azi vor conduce si organiza statul de mine, viitorul nostru va fi ceea ce ei vor sti sa facd! Mergi cu incredere in directia visurilor tale!

Societatea actuald se caracterizeaza prin explozie informationald, tehnologizare, dezvoltare ce are un ritm extrem de alert, in care schimbarea se
resimte si la nivel individual. Trdim intr-o lume straniu de migcétoare, o lume in plina acceleratie. De aceea trebuie s pregatim tineretul pentru o serie
de cerinte pe care nu le putem prevedea cu exactitate. In acest sens, educatia va trebui si-i dea individului acea ,,busola interioard’’ care si-1 ajute sa se
orienteze mai bine in viitor. Devine evident faptul cd omul actual va trebui si invete toatd viata pentru ci va fi pus in situatii originale, neprevizute,
chiar imprevizibile. Tinerii vor trebui sd fie inventivi §i sd dea dovadi de curajul necesar pentru a lua initiative, sd aibd imaginatie indispensabild
descoperirii unor solutii noi.

in contextul actual, educatia are o grea misiune: aceea de a forma o personalitate capabild de a se integra activ si creativ In societate, intelegind
schimbarea si provocand-o totodata. In aceasti situatie, intrebirile pe care ni le punem la ora actuali si pentru care trebuie s gisim rispunsuri adecvate
sunt cele care vizeaza capacititile, abilitétile, deprinderile prin care tinerii zilelor noastre vor face fata provocérilor viitorului.

In aceasta perspectiva Liceul Teoretic Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant” Botosani isi propune:

- sd asigure elevilor o foarte buna pregitire de culturd generald si de specialitate, la standarde superioare si de calitate;

- crearea unui climat stimulativ de munca si invatare;

- calificarea fortei de munci in functie de specificul unititii scolare;



- sd coreleze formarea elevilor cu necesitdtile comunitatii locale si cu standardele educationale ale UE, asigurdnd integrarea sociald si
profesionali a tuturor absolventilor ;

- sa faciliteze formarea, dezvoltarea armonioasi a personalitatii fiecarui elev, asigurind egalitatea sanselor;

- sé furnizeze périntilor certitudinea formadrii copiilor intr-un cadru educational sigur, in care invati si se cunoascd pe sine, si aibd
incredere in propriile forte, s& comunice, si coopereze cu ceilal{i pentru a-gi indeplini aspiratiile;

- sd contribuie la educarea estetica a levilor in spiritul respectului pentru valorile umane;

- sd faciliteze integrarea absolventilor in viata sociald a comunititii.

MISIUNEA SCOLII

Este si asigure o educatie de calitate in acord cu nevoile comunititii si ale tinerilor, in vederea adaptirii socio-economice de azi, pentru
a deveni cetateni activi, deplini constienti de propria valoare si competitivi pe piata muncii.

Finalitatile invitimantului preuniversitar derivi din idealul educational formulat in Legea invitimintului. Din aceastii perspectiva,
finalititile unititii noastre de inviitimént propun formarea unui absolvent in misuri si decidid asupra propriei cariere, si contribuie la
articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuali si profesionali, sa se integreze activ in viata sociali. Pentru a rispunde exigentelor
acestor nivele de invitimant, liceul si ycoala postliceala trebuie si asigure: formarea capacitiitii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de
a rezolva probleme pe baza relationiirii cunostintelor din diferite domenii;

. valorizarea propriilor experiente, in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata muncii si/sau pentru invatimantul superior;

. dezvoltarea capacititii de integrare activd in grupuri socio-culturale diferite: familie, mediu profesional, prieteni etc.;

. dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si
utilizarea contextuald a unor informatii complexe;

. cultivarea expresivititii i a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovirii unei vieti de calitate;

. formarea autonomiei morale.

Scoala noastri are portile larg deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, indiferent de etnie, religie, grupuri sociale defavorizate
sau alt tip de minoritate socialid. Ea are menirea sd-l formeze pe tindr (care, in plin proces de maturizare, are nevoie de educatie) in intreaga sa
complexitate, nu doar prin dezvoltarea intelectului.

Cadrele didactice vor accentua faptul ci a fi profesor nu inseamnd doar respectarea legislatiei scolare si indeplinirea cerintelor programei
scolare, ci a forma liber si armonios personalititi umane prin :

- insusirea cunogstintelor stiintifice, a valorii culturii nafionale ;



- formarea capacititilor intelectuale, a disponibilititilor afective si a abilitdtilor practice, prin asimilarea de cunostinfe umaniste,
stiintifice, tehnice §i estetice ;

- asimilarea tehnicilor de muncd intelectuali necesare instruirii si autoinstruirii pe durata intregii vieti ;

- educarea in spiritul respectdrii drepturilor si libertitilor fundamentale ale omului, al demnititii si al tolerantei, al schimbului liber de
opinii ;

- cultivarea sensibilititii fatd de problematica umanad, fatd de valorile moral - civice ;

- cultivarea respectului pentru naturd §i mediul inconjuritor ; ;

- dezvoltarea armonioasd a individului prin educatia fizicd, educatia igienico - sanitard si practicarea sportului ; | \ |

-profesionalizarea tinerii generatii pentru desfisurarea unor activititi utile, producdtoare de bunuri materiale si %SE&@. _

Misiunea sociali - mﬁmﬁmﬁm dezvoltirii libere, integrale si armonioase a personalititii elevilor, formarea %ﬁﬁb&oﬁ_g si wg_:mﬁ_oH Emoﬂoo |
generale si specifice meseriei, a omcmo:&:oﬂ de integrare moﬁo.caowom_osm_m pentru a fi in masurd sd se decida asupra propriei cariere, in conditiile
globalizirii, invétdrii pe tot parcursul vietii si deschiderii pietei muncii din Uniunea Europeana.

In misura in care politica unei tiri este axati pe dezvoltarea durabild, reformele scolare apar ca o necesitate. Orice dezvoltare presupune oameni
pregititi sa o realizeze, profesionisti de toate categoriile iar gscoala este cea care 1i pregiteste.

Dezideratul care se impune a fi avut in vedere astiizi vizeazi inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de tip functional.
Acestea marcheaza trecerea de la un enciclopedism al cunoagterii, imposibil de atins in conditiile de astdzi, cAnd multiplicarea informatiilor se petrece
cu o vitezd extraordinari, la o culturd a actiunii contextualizate, care presupune aplicarea optimé a unor tehnici si strategii adecvate.

Scoala va trebui sd rdspundd mult mai aplicat cerintelor sociale ce urmeazi a fi formate de elevi si in acelasi timp sa asigure corelarea
continuturilor Invatarii cu aceste competente. Astfel, dominanta activititii didactice trece pe asimilarea instrumentelor de prelucrare si accesare la un
nivel superior a informatiei, absolut necesara integrarii absolventului in viata sociald si profesionala.

Indiferent de domeniul de pregdtire, scoala pune accentul pe:

e pregitirea elevilor pentru a dobéandi capacitatea de a se adapta provocirilor dezvoltirii dinamice a economiei, prin invafare pe tot
parcursul vietii;

e dobandirea de catre elevi a competentelor specifice domeniului de pregitire profesionals;

e formarea la acegtia a personalitétii autonome, creative, in consens cu exigentele comunitétii;

e educarea in spiritul respectérii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, a demnititii si tolerantei, a schimbului liber de opinii;
e dezvoltarea armonioasé a individului prin educatie fizica, educatie igienico-sanitara gi practicarea sportului;

e educatia pentru o dezvoltare durabila.

Odati definitd misiunea, in continuare, este foarte important si se realizeze asimilarea ei de citre cadre didactice, elevi, parinti si al{i parteneri
sociali in scopul coagulérii unei identitati specifice scolii noastre.

Liceul Teoretic Centrul de Studii ,.STEFAN CEL MARE SI SFANT” BOTOSANI este o institutiec de invitimant ce di sens dimensiunii
europene, raspunzind necesitdtii de dezvoltare personald, cetitenie activd, incadrare intr-o societate bazatd pe cunoastere si coeziune sociald a



elevilor, asigurdnd o pregitire de inalta om_;mﬂou bazati pe cunostinte de culturd generald si formarea de competente ?omom_osm_ou care si Ha pen
elevilor exercitarea unei profesii, continuarea studiilor in invatimintul superior sau realizarea propriei afaceri.

Prin activitatile derulate atdt in cadrul orelor, cit si in activitdtile extracurriculare, raspundem cerinfelor elevilor gcolii noastre, cérora le
asiguram o pregitire la nivelul standardelor, dezvoltindu-le creativitatea, spiritul intreprinzitor, gindirea critici, capacitatea de asumare a
responsabilitdtilor, flexibilitatea, capacitatea de comunicare si adaptare la conditiile sociale actuale.

1V. VALORI CHEIE:

Valorile cheie care stau la baza activitatii noastre sunt:

Calitate si eficienta: s furnizim servicii de calitate, care sa contribuie la cregterea calitdtii activitatii instructiv - educative din gcoala, prin seriozitate,
folosind experienta si implicénd toti actorii educationali.

Lucrul in echipé: si dezvoltim un climat de munci pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleran{a si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind
metode participative si consultative.

Perfectionare: si urmdrim perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor profesionale si personale, dotarea cu
echipamente, resurse materiale i instrumente de lucru.

Cooperare si respect: sd promovam respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu périntii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel
local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

Responsabilitate: si ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sd ne asumam raspunderea.

P
VALORI CHEIE
COOPERARE §I
PERFECTIONARE . RESPECT
P 2 ,,.f,f,z,r..
i ; ,f.f,,,;/
CALITATESI ~ ™ LUCRU IN ECHIPA

ERICIENIA RESPONSABILITATE



V. DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI:

> realizarea unui proces de invitdmant echitabil, prin asigurarea egalititii de sanse, facilitarea accesului la educatie si cresterea ratei de participare;

> dezvoltarea parteneriatelor educationale, pentru imbunétatirea calitatii si eficientei formaérii profesionale si pentru o mai buni insertie. sociald a
absolventilor;

> asigurarea unei oferte de formare si dezvoltare profesionala orientate spre schimbarea viziunii §i a practicilor educationale prin trecerea la demersul
didactic focalizat asupra competentelor si a managementului didactic centrat pe elev;

> fundamentarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2025-2026 impreund cu partenerii sociali, pe baza analizei de nevoi educationale ale
elevilor si intereselor parintilor acestora, a evaludrii sistematice a evolutiei pietei muncii;

> promovarea valorilor multiculturalitatii, sprijinirea programelor/proiectelor focalizate pe cunoasterea, respectarea si valorificarea diversitatii
culturale.

> promovarea unui invdtimant de nivel european, prin valorificarea practicilor educationale de succes din cadrul parteneriatelor bilaterale si

multilaterale si prin utilizarea in cadrul lectiilor a resurselor curriculare si procedurale insusite de cadrele didactice participante la mobilititi de formare
continud in tari din Europa;

> imbunitatirea capacitifii organizatorice si intirirea disciplinei muncii la nivelul tuturor compartimentelor;

> responsabilizarea tuturor cadrelor didactice In ceea ce priveste implicarea in actul managerial, prin delimitarea riguroasid a rolurilor si
responsabilitdtilor, cu respectarea cadrului legal

> realizarea unei platforme online cu resurse didactice pentru elevi si profesori (baza legislativa, modele de planificari si proiecte didactice, suporturi
de curs, aplicatii, prelegeri didactice sustinute de cétre profesorii scolii)

> realizarea unor programe de formare continui la nivelul scolii, pentru perfectionarea didactici a tuturor profesorilor
> popularizarea mai eficienta a legilor, metodologiilor si regulamentelor in vigoare

> conceperea unei strategii coerente si operationale de diminuare a fenomenului absenteismului scolar
> Tmbunititirea bazei materiale a scolii.

VI. OBIECTIVE URMARITE

Demersul managerial pentru anul gcolar 2025-2026 are in vedere asigurarea conditiilor normale desfasurdrii procesului instructiv-educativ,
pregitirea instituionald privind examenele finale precum si realizarea finalititilor Liceului Teoretic Centrul de Studii ,,Stefan Cel Mare §i Sfdnt,,



Botosanie au in vedere formarea unui absolvent autonom din punct de vedere moral si intelectual, in masurd si decidd asupra propriei cariere, @
dezvoltdrii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala.

Pentru atingerea acestui deziderat, activitatea instructiv-educativa din scoala noastra trebuie si conduci citre realizarea urmiitoarelor oEooa,\o““_?
OBIECTIVE GENERALE

N
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culturii calitatii la nivel de sistem si proces.

2. Imbunatitirea ratei succesului pentru tofi elevii din Liceul Teoretic Centrul de Studii »ytefan cel Mare si Sfant,, Botosani in scopul finalizarii
invatamantului liceal/postliceal si integririi cu succes in viata sociala.

3. imbunitatirea managementului resurselor umane prin utilizarea optima a potentialului uman.

4. Orientarea si desfisurarea activitatii de formare continud si de perfectionare spre cresterea calitifii prestatiei personalului didactic, sub aspect
stiintific si psiho-pedagogic.

5. Dezvoltarea unui parteneriat educativ eficient prin consultarea i implicarea elevilor, colaborarea cu factori educationali locali si regionali, precum si
prin fructificarea experientei europene.

VII. ANALIZA SWOT

PALIERE PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

. pentru fiecare nivel de gcolarizare, scoala
dispune de intregul material curricular (planuri de
invatdmant, programe scolare, auxiliare curriculare —
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,

culegeri de probleme, indrumiitoare, etc.) e Reticenta unor cadre didactice fatd de aplicarea, in

. optiunile @osua.s disciplin oﬁw CDS se fac in | demersul didactic, a metodelor active de predare-invatare,

functie de aptitudinile si dorintele elevilor in punerea la dispozitia elevilor a unor tipuri diferite de
CURRICULUM | o cadrele didactice au documente de planificare activitdfi de evaluare, care si rispunda nevoilor lor;

anuali si secventiald de calitate, in concordantd cu | * Scéderea exigentei la unele cadre didactice.
curriculumul national i resursele disponibile;

. desfasurarea in scoald a orelor de pregitire
suplimentard pentru examenele finale;

. schemele orare si orarele sunt intocmite
eficient, conform instructiunii de lucru, de cétre
Comisia pentru orarul scolii;




. Proces instructiv-educativ. de calitate
demonstrat prin rezultate gcolare bune, procent de
promovabilitate la examele de certificare
profesionald nivel 5 si examen de bacalaureat.

RESURSA
UMANA

e cadre didactice calificate 90,9 % ; o

¢ relatiile interpersonale (profesor — elev, conducere
— subalterni, profesori — parin{i, profesori —

profesori, etc.) existente favorizeaza crearea unui |

climat educational deschis, stimulativ);

e cxista o bund delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice (existd comisii constituite pe
diverse probleme), precum si o buni coordonare a
acestora,

RESURSA
MATERIALA SI
FINANCIARA

e dotarea materiala foarte buni a slilor de curs si ..

laboratoarelor;
e dotare cu mijloace TIC atit pentru elevi cét si
pentru cadrele didactice si didactice auxiliare;
e conexiune la internet, si laboratoare functionale
de nursing (farmacie, amg);

e proiectul de buget aprobat de citre Priméria |

Municipiului Botosani pentru asigurarea cheltuelilor
pentru salarii, bunuri si servicii - nivel liceal
acreditat;

e TIncadrarea cheltuielilor in prevederile bugetare si
respectarea legislatiei privind achizitiile publice
pentru nivelul liceal;

e transparentd in folosirea resurselor financiare ale
scoli;

e Sigurantd fizicd i protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in norme
igienico-sanitare corespunzitoare;

e Elevi cu périnti plecati in strdindtate, care sunt lasati in
grija bunicilor sau altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;




calculatoarele, xerox-urile, video-proiectoarele si
imprimantele din scoald;

e Accesul nerestrictionat a cadrelor didactice la |

e O bunid implicare al elevilor in activitatile

. PALIERE OPORTUNITATI AMENINTARI
. Legea Educatiei Nationale
. Existenta site-urilor specializate in oferirea de
_ Msmﬁoawmmwwwmmmww mm Mﬂ”omeMMHM“MwMMMM? cps - | desele schimbiri ce se aduc Legii Educatiei Nationale
| CURRICULUM optional aprobate de ME si postate pe site-ul e programele scolare incércate pentru unele discipline;
ministerului
. Ofertele privind cursurile de perfectionare si
S formare continud, inscriere la grade didactice;
| o Existenfa cadrului legal ce ofera posibilitatea
| organizarii in scoald a concursurilor de ocupare a
RESURSA posturilor ce se vacanteazd pe parcursul anului
UMANA scolar;
e Oferte de cursuri de formare din partea CCD si
altor institutii;
W\MWW#MMWF ASL® relatie buna cu institutiile publice. o restrictiile impuse de legislatia in vigoare privind
| FINANCIARA . achizitionarea obiectelor de inventar;

_§F>H= CU e disponibitatea unor institutii de a veni in | escaderea numarului de elevi din arealul scolii datoritd
COMUNITATEA | sprijinul scolii; realitatilor socio-umane: migratia populatiei (in strainatate
SI e Posibilitatea promovarii imaginii scolii la | sau in mediul urbanrural), imbétranirea populatiei din zona
ACTIVITATEA | nivelul comunititii prin site-ul scolii, alte publicatii. | scoli.

EDUCATIVA

o cadrul legal pentru realizarea de parteneriate

e agentii economici de pe raza localitétii au resurse limitate

RS



| cu institutii publice; si nu doresc participarea la parteneriate.

- L

IX. TINTE STRATEGICE SI OBIECTIVE:

-__,.-_-__.I:

T.1. Cresterea performantei scolare, prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o formd superioard de scolarizare.
O1 imbundititirea rezultatelor obtinute de elevi la evaluarile si examenele de sfarsit de ciclu de invatimant;

O2 cresterea nivelului de pregitire al elevilor confirmata prin cresterea ponderii elevilor cu rezultate bune si foarte bune la Invatitura;
T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfiasurdrii unui invitimant de calitate

O1 mentinerea in incinta si perimetrul scolii a unui climat de siguranta, a unui ambient propice actului educational;

O2 redactarea si actualizarea periodicd a regulamentelor scolare si instructiunilor de lucru;

O3 cunoagsterea si aplicarea legislatiei, regulamentelor, procedurilor si instructiunilor de lucru specifice scolii;

O4 asigurarea conditiilor igienico-sanitare;

O5 1intrefinerea bazei materiale existente;

06 realizarea monitorizarii accesului si activitatii in spatiul scolar, in fuctie de situatia epidemiologici existent.

T.3. Diminuarea manifestirilor ce conduc la abandon scolar, violentd si absenteism

O1 reducerea fenomenelor de absenteism si abandon scolar;

02 reducerea fenomenului de violenti si delicventa juvenild 1n gcoald;

O3 implicarea elevilor si comunitdtii locale in activitati/proiecte/parteneriate in vederea reducerii fenomenelor de absenteism, abandon scolar si
violentd n mediul scolar;

T.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene

O1 implementarea de proiecte care vizeazd promovarea voluntariatului, care determind totodatd un mod de implicare al elevilor in solutionarea
problemelor cu care se confruntd comunitatea;

02 implicarea elevilor in forme alternative de educatie si medii educationale atractive;
O3 cultivarea spiritului de echipd si a abilitétilor de comunicare interpersonal;

Pe baza prezentului plan managerial vor fi intocmite urmdtoarele documente:
- Tematica si graficul CA;

- Tematica si graficul CP;

- Planurile manageriale ale comisiilor de lucru;
- Graficul de asistente;

- Planul activitatilor extragcolare.
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Director,
Prof. Carmelia Stanciu



PARTEA a 7-a - CONSULTARE, MONITORIZARE $1 EVALUARE
7.1. CONSULTAREA

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitafilor;

2. Informarea partenerilor sociali in legitura cu procesul de elaborare a PAS;

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,

profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritéfilor locale, altor parteneri

interesati in formarea profesionald; discufii colective si individuale cu principalii ,actori”

implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional §i local.
Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin

PRAIsi PLAIL;

4. Stabilirea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare;

5. Prezentarea prioritifilor, obiectivelor §i domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare

personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedrd, elevilor

scolii, in cadrul intilnirilor cu parintii §i partenerilor sociali cu care scoala are relafii de

parteneriat;

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultdrilor si, pe baza acestora, a reformulérii

obiectivelor/ prioritdtilor;

7. Elaborarea planurilor operationale.

7.2. SURSE DE INFORMATII

1. Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

2. Documente de analizd a activitatii scolii ( rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte
ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat,
administratie, contabilitate, bibliotecd);

3. Documente de prezentare §i promovare a scolii;

4. Site-uri de prezentare a judetului Botosani;

5. PRAI Nord-Est;

6. PLAI Botosani;

7. Date statistice - AJOFM Botosani;

8. Chestionare, discutii, interviuri;

9. Rapoarte scrise ale ISJ si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoald .

7.3. MONITORIZAREA $S1 EVALUAREA

Implementarea PAS-ului va fi realizatd de catre intregul personal al scolii. Procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de monitorizare internd PAS prin:

v intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

v/ includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

v prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

v revizuire periodicd si corectii.

Monitorizarea si evaluarea PAS la toate nivelurile (operational, echipd) va urméri:

v modul de implementare a actiunilor; efectul actiunilor (benefic / nebenefic; asteptat /
neagteptat; util / neutil etc.);

v reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat;



v informarea factorilor interesati (manageri, personal, parteneri etc.) asupra rezultatelor
implementarii PAS;

v constientizarea greselilor si evitarea altora in continuarea aplicarii PAS; Termenele de
realizare, modul de finregistrare a rezultatelor, persoanele responsabile sunt prezentate in
capitolele planului operational. Echipa de monitorizare internd PAS va urméri in permanentd
realizarea PAS si constatirile si concluziile vor fi folosite in vederea reactualizirii continue a
PAS si intocmirea planului operational pentru anul scolar urmétor 2025/2026.

Organizarea activititii de monitorizare si evaluare
Evaluarea internii: este asigurati de echipa manageriald, CEAC si responsabilii tuturor
comisiilor, prin includerea de actiuni specifice in planurile de activitate a Consiliului de
Administratie, ale Consiliului Profesoral
Evaluarea externi: va fi realizati de Inspectoratul Scolar, ARACIP, ME.
Instrumente de evaluare:
- Raportul Anual de Evaluare Internd evalueaza nivelul de realizare a PAS la nivel de ctap;
- Monitorizarea periodica a conducerii scolii.

Evaluarea se va realiza pe parcurs si la sfarsitul anului scolar. Se vor identifica posibilii
factori de risc, se va evalua gradul de realizare a obiectivelor specifice si dupad caz se vor
propune planuri de imbunétitire.

Dezbitut si avizat in Consiliul Profesoral din 05.09.2025.
Aprobat in Consiliul de Administratie din 05.09.2025.

Presedinte,
Consiliul de Administratie,
Prof. dr. Viorel ENEA



